Klimat- och Energistrategi

Resan mot en klimatneutral, energieftektiv
och framtidssikrad verksamhet

Varldens klimat haller pa att férdndras och tiden for att vdnda utvecklingen och minska klimatutslappen i samhaéllet ar knapp.
Akademiska Hus verksamhet ar klimat- och resursintensiv och vi behdver agera for att minska vara utslapp, genom egna
atgérder och i samverkan med andra. Med stod i var Klimat- och Energistrategi konkretiserar vi ambitionen om att nd klimat-

neutralitet och skapar tydlighet och riktning som vagleder oss i beslut sédval som handling, sa att vi aktivt kan bidra i omstall-
ningen till ett hdllbart samhalle.

Detta ar Akademiska Hus Klimat- och Energistrategi.

AKADEMISKA HUS
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Forutsittningar

OMVARLD

Bygg- och fastighetssektorn star idag for drygt
20 procent av de totala utsldppen av vaxthusgaser
i Sverige. Utsldppen genereras i hela vardekedjan
och klimatbelastningen uppstéari byggverksam-
hetens alla skeden.

Klimatforskningen ar tydlig, férandringen i samhallet
gdr inte fort nog och utslappen maste minska i snabb
takt for att vi ska ha chans att hava de klimatrela-
terade fordndringar som vi ser i var omvarld och
skapa en livsmiljo som &r i balans. Vetenskapen visar
att vi som ett minimum behdver halvera var klimat-
paverkan vart tionde ar.

Idag initieras manga breda transdisciplindra sam-
verkansformer for att driva de komplexa férand-
ringar och teknikskiften som ar nédvéandiga i om-
stdllningen till ett hallbart samhalle. Vi ser en
snabb utveckling av tekniker och material, men
dven av processer och kompetens inom klimat-
omradet. Vidare sa stadrks den regulatoriska arenan
pd sdval nationell som internationell niva och vi ser
tillkommande och mer ingdende krav pd redovis-
ning avseende hallbarhetsprestanda, klimatpéaverkan
och motstandskraft mot klimatférandringar. Ett
exempel dr den nya EU-taxonomin.

Under det ndrmaste decenniet forvantas skatter
och andra styrmedel for minskad klimatpaverkan
att utvecklas och breddas for att 6ka stimulansen for
investeringar i héllbara produkter och tjanster. Sanno-
likheten for att prissattningen pa koldioxid inom en snar
framtid kommer att bli mer kdnnbar, bedéms som hog.
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KUNDER

Vi ser idag att vara kunder stéller allt hogre héllbar-
hetskrav pa var leverans, en forvantan som accele-
rerats och tydliggjorts genom det Klimatramverk
som majoriteten av larosdtena anslutit sig till.

Klimatramverket innebér att larosatet senast 2030
ska ha genomfort atgarder sa att man ligger i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Vi ser idag ett tilltagande intresse hos véra kunder
fér resonemang kring framtida lokalbehov och lokal-
effektivitet och ser dven en 6kad 6ppenhet och
nyfikenhet for att stdlla om mot 6kad ombyggnation
och anpassning av lokaler som fullgoda alternativ
till nybyggnation.

AKADEMISKA HUS

Utslappen fran Akademiska Hus verksamhet
harror i huvudsak fran tvd omraden:

» Fastighetsutveckling och projektverksamhet,
vilket omfattar klimatavtrycket fran ny- och
ombyggnationer. Klimatavtrycket byggs upp
av de material som anvéands i projekten samt
transporter och byggavfall som kopplas till
byggprocessen.

» Fastighetsdrift, vilket innefattar den energi
som anvands vid saval drift som fran kunder-
nas verksamhet. Har ingér klimatbelastningen
frdn de anlaggningar och fordon som bolaget
disponerar samt klimatbelastningen fran
exempelvis markskotsel.



Forutsittningar

ORGANISATION OCH KOMPETENS

Nulage

Akademiska Hus styrelse har beslutat om Klimat- och Energistrategin
och uppdragit at Vd att genomféra den. Akademiska Hus Hallbar-
hetschef har ett delegerat ansvar for att etablera och férankra
overgripande strategier inom hallbarhet.

Inom forvaltningsorganisationen finns hallbarhetssamordnare med
huvudansvar for att stétta alla delar av organisationen i hallbar-
hetsfragor, genom att initiera och leda utvecklingsprojekt som
ligger i linje med de strategier som tas fram centralt samt ta fram
konkret vagledning och stétta linjeorganisationen i implementeringen
av dessa sa att de blir en del av var basleverans framat.

Vidare finns det ytterligare roller i bolaget som direkt eller indirekt
bidrar till hallbarhetsarbetet. Det operativa hallbarhetsarbetet sker
i linjen, dar ansvar fér genomfdérandet ligger.

Behov

Med en accelererad klimatambition behéver organisationen starkas
genom kompletterande och fordjupad klimatkompetensen exem-
pelvis inom omradena Affarsutveckling, Hallbarhetsanalys, Inkép
och Projekt.

De enskilda byggprojekten forstarks med specifik klimatkompetens

for att 6ka fokus pa klimatpaverkande fragor under projektet samt
vara stod i den I6pande beslutsprocessen.
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Mal och delmal for klimatneutralitet

Akademiska Hus 6vergripande malsittning
avseende klimatpaverkan:

Akademiska Hus ska successivt minska
klimatbelastningen fran hela vardekedjan
for att uppvisa klimatneutralitet till 2035.

Denna malsattning overtraffar saval de

av Sveriges riksdag beslutade nationella
milj6- och klimatmalen samt den reduktions-
takt som stipulerats i Parisavtalets
1,5-graders ambition.

Var definition

Klimatneutralitet &r uppnatt nér den
redovisade klimatpaverkan reducerats
med minst 85% fran den niva som
bolaget redovisat fér basaret 2019.
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VAR DEFINITION AV KLIMATNEUTRALITET

Genom hogt stéllda méal och en ambitios hand-
lingsplan kommer vi att uppné avsevérd reduktion
av vart klimatavtryck. Men vi kommer inte att na
hela vagen ner till noll, vissa delar av vart klima-
tavtryck ligger helt enkelt utom var kontroll.

Det klimatavtryck som kvarstar efter att vi arbetat
aktivt och mé&lmedvetet med klimatreducerande
atgarder kommer, pa arlig basis, att klimatkom-
penseras. Akademiska Hus kompenserar sedan
2020 for klimatavtrycket som harror fran fastighets-
driften och den interna verksamheten. Fran 2021
utokas klimatkompensationen till att omfatta hela
var vardekedja, dvs dven projektverksamhetens
klimatavtryck.

En central princip ar att klimatkompensationen
inte ska ersétta atgarder som vi kan géra i var
egen verksamhet, utan ska ses som en interims-
atgard dar klimatkompensationen successivt
ersdtts av faktiska atgarder inom verksamheten
som minskar var klimatpaverkan.

Foto: Jean-Baptiste Béranger



Mal och delmal for klimatneutralitet

DELMAL PA VAGEN
MOT KLIMATNEUTRALITET

For att driva snabb fordndring och uppna konkreta
resultat i ndrtid kompletterar vi var langsiktiga
malsattning med delmal och aktiviteter. Dessa av-
speglas i enheternas verksamhetsplaner vilket
mojliggor att vi kan félja utvecklingen kontinuerligt.

Minskning av bolagets
totala klimatavtryck”

Fran 2023:
Bolagets totala klimatavtryck uppvisar
en minskande trend?

Till 2025:
Klimatavtrycket har minskat med -40%%

Till 2030:
Klimatavtrycket har minskat med -65%?

Utslappsintensitet

Forutom det totala klimatavtrycket foljs dven den
totala utslappsintensiteten pa arsbasis, kg CO,/m?
BTA. Detta KPI kompletterar méalen pa totalniva
och balanserar bilden avseende de intermittenta
toppar som kan uppsta, dels till féljd av ett ojamnt
fléde av avslutade projekt, dels kopplat till energi-
leverantdrernas stegvisa infasning av fossilbransle-
fri energileverans.
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KLIMATKRAV | BYGGPROJEKT

| varje enskilt projekt® antas ett projektspecifikt
klimatmal som baseras pa ett referensvérde for
den aktuella byggnadstypen. Kraven satts nar
projektet gar in i programhandlingsskede (Grind 1)
och féljs upp i efterfoljande skeden.

Foljande kravnivaer géller for hela projektportféljen
som &r i programhandlingsskede:

Start senast 2021-01-01:
Minst 20% reduktion

Start senast 2022-01-01:

Minst 30-40% reduktion,
eller mer dar tillampligt

Start senast 2025-01-01:
Minst 50-60% reduktion,
eller mer dar tillampligt

Referensvardena for de olika projekttyperna ut-
varderas pd arsbasis. Mindre projekt bidrar till
klimatreduktion genom att aktivt jobba med ater-
bruk samt genom fokus pa val av material och
arbetsmetoder som leder till [ag klimatpaverkan.

1) Enhet: ton CO.e
2) Sett 6ver en historisk period om tre ar.
3) Referensvarde fran 2019. Reduktion utan klimatkompensation.

4) Galler nybyggnationer och omfattande ombyggnationer, >50 mkr.

MAL OCH DELMAL FOR ENERGIREDUKTION

Bolaget har sedan 2006 ett energi-
reduktionsmal som I6per till 2025.

Vi ska minska mangden levererad
energi med 50 procent till 2025,
raknat fran basaret 2000.

Var definition
Levererad energi har campus som
systemgrans och omfattar all energi

som anvands i vara byggnader,
dven vara kunders verksamhetsenergi.

Utifran det langsiktiga energimalet tas arsvisa
energimal fram, vilka fastslas i affarsplanen. Som
komplement till de &rsvisa energimélen faststélls
dven arliga energiplaner dar energireducerande
atgarder konkretiseras.



Strategier for vart klimat- och energiarbete

Vi arbetar utifrdn Agenda 2030 med FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Hallbarhet ar en naturlig
och integrerad del i var verksamhet. Vi involverar
véra kunder i héllbarhetsarbetet for att tillsammans
skapa en miljo pa vara Campus som star sig over tid.

Vi prioriterar véra insatser utifran en klimatkalkyl
som visar var vi har vdra mest klimatbelastande
delar och ddrmed den storsta potentialen att
paverka. Vi anvander digitaliseringens méjligheter
och utvecklar datadrivna arbetssétt for att optimera
saval fastighetsdriften som byggprocessen, samti-
digt som det mojliggér en effektivare anvandning
av lokalerna.

Foto: Anders Bryngel
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FASTIGHETSUTVECKLING
OCH PROJEKTVERKSAMHET

| tidiga skeden ska vi definiera de dvergripande
ramarna. Dessa ramar ska sitta tydliga mal avseende
effektivt nyttjande samt héllbar och langsiktig
utformning utifrdn larosatets och fastighets-
bestandets helhet. Nyttjandet och utformningen
ska mota saval nuvarande som framtida behov
samt starka campusomradets identitet. | det tidiga
arbetet ska alternativa I6sningar testas for att
styra mot minskad nybyggnation och mot ett mer
effektivt nyttjande av det befintliga fastighets-
bestandet, dar nya tillagg ar langsiktiga, robusta
och cirkulara och dar livscykeln for bdde byggna-
dens struktur och byggnadsdelar beaktas.

| de fall vi bygger nytt och bygger om stréavar vi dar-
utover efter:

«  Ett minimerat lokalbehov och en optimerad
fysisk utformning som sakrar vil gestaltade,
effektivt nyttjade samt framtidssakrade miljoer.

« Materialoptimerade konstruktioner och system,
minskade mangder bygg- och rivningsavfall
samt att efterfrdga aterbruk.

»  Aktivt efterfrdga material med lag klimatpaverkan
med extra fokus pa klimatintensiva material
som forekommer i stor volym.

« Minska klimatbelastningen fran markarbeten
och logistik kopplat till projektetableringar.

For alla nybyggnadsprojekt har vi krav

pd att erhalla Miljobyggnadscertifikat enligt

nivad Guld och alla stérre ombyggnationsprojekt
ska certifieras enligt niva Silver. | studentbostads-
projekt, ny- sdval som ombyggnation, ska kraven
for Miljobyggnad Silver uppnas, certifiering upp-
muntras men &r inget formellt krav. Vi ser kontinu-
erligt dver var certifieringsstrategi sa att de system
som vi jobbar med &r &ndamalsenliga och bidrar till
stimulans och utveckling av héllbara I6sningar.

FASTIGHETSDRIFT

Vi stravar efter ett fastighetsbestadnd déar klimat-
paverkan frdn varje byggnad minimeras genom
l&ngsiktigt hallbara val gillande konstruktion och
teknik. Byggnaders energibehov ger storst bidrag
till klimatpdverkan inom fastighetsdrift. Byggnader
med god energiprestanda ar darfor grundlaggande
for att framtidssékra fastighetsbesténdet.

Vi grundar vara beslut avseende klimat- och energi-
effektiviserande atgarder inom fastighetsdriften
pd parametrarna minskad energianvandning och
ekonomi och arbetar for att utveckla kalkylmodeller
och inkdpsstrategier som ger 6kad klimatnytta.

| ett investeringsférfarande ska alltid alternativa
|6sningar tas fram och stéllas mot varandra.



Strategier for vart klimat- och energiarbete

Energi i fastighetsdrift

Vi strédvar efter att all inkdpt energi ska vara fossilfri
och verkar for en 6kad sparbarhet fran produktions-
kdlla till var faktiska anvandning. For att na det
Overgripande energimélet och samtidigt bidra till
klimatmalsattningen, verkar vi inom tre huvudsakliga
omraden — Minska, Samverka och Framija.

Minska

Primart fokus ligger pa att minska energibehovet i
fastighetsbestdndet och har lagger vi stor tonvikt
i vart dagliga arbete. Med energieffektiva tillgangar
skapar vi ekonomiska och hallbarhetsméssiga varden,
vilket gynnar sdval oss som var kund. Att sakerstilla
ett |agt energibehov i vara byggnader ar alltid det
forsta steget i vart energiarbete innan vi gar vidare
med att titta pd hur vi tillfér energi.

Vi minskar energi- och effektbehovet vid byggnation
samt i vart befintliga fastighetsbestdnd genom att:

« Premiera och sdkerstélla byggnadsutformning
som resulterar i hog bestdndighet och med
energieffektivt byggnadsskal samt att byggnaden
férses med vél anpassade och energieffektiva
tekniska system och I6sningar.

« | det befintliga bestdndet bedriva ett systematiskt
och I6pande energiarbete med fokus pé drift-
optimering och energieffektiviserande atgéarder.

« Samverka med vara kunder for att minska energi-
anvandning och klimatbelastning fran deras
verksamhet genom att inféra avtalsmodeller
som framjar energieffektivisering och som
motiverar till hdllbara beteenden.
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Samverka

Genom samverkan mellan byggnader i vart samlade
bestand tar vi tillvara dver- och underskott av energi
inom fastigheterna s& att vart sammantagna energi-
behov kan minska. Om méjligt, s& samverkar vi med
energileverantdrernas system i syfte att optimera
energileveransen ur effekt- och klimathanseende.

Framja

Var syn ar att energisystemet i samhallet ska
anvandas pa ett sdtt som gynnar en forflyttning
mot minskat fossilberoende. Vi stimulerar darfér
energibranschens utveckling genom att aktivt
efterfrdga en leverans av vdrme och kyla med lag
klimatpaverkan. Installation av anlaggningar for
lokal produktion, tillvaratagande och lagring av
fornybar energi varderas utifrdn saval klimatnytta
som energipaverkan. Vidare ar laststyrning ett
prioriterat omrade i syfte att minska sdval klimat-
belastning som effektbehov och darmed 6ka energi-
systemets robusthet.

fossilfri energibransch

FRAMJA

fornybar lokal produktion

med energileverantorer

SAMVERKA

mellan byggnader

vid nybyggnation

MINSKA

=
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genom samverkan med kund

i befintligt bestand



Strategier for vart
klimat- och energiarbete

OVRIG FASTIGHETSDRIFT

Utbver ett hogt fokus pa att reducera saval energi-
behov som klimatpaverkan fran energianvandningen
i fastighetsdriften sa adresserar vi dven klimat-
paverkan fran andra aktiviteter, exempelvis genom
att upphandla markskotsel med lag klimatpaverkan,
successivt fasa in mer klimateffektiva kylmaskiner
samt att fokusera pa minskat lackage av kéldmedier
i befintliga kylsystem.

DEN EGNA VERKSAMHETEN

| var egen verksamhet satsar vi intensivt pa kunskaps-
héjande aktiviteter inom hallbarhet och klimat, foér
att 6ka medvetenheten och engagemanget hos
alla medarbetare kring de utmaningar vi star infor.
Vi tror att alla kan vara med och bidra, oavsett roll
eller funktion, och att det &r genom de kompetenta,
nyfikna och motiverade medarbetarna som vi
astadkommer stor skillnad.

Vi adresserar verksamhetens klimatavtryck i huvud-
sak genom att styra mot minskat resande med flyg
samt att aktivt framja och uppmuntra hallbara
pendlingsresor for vdra medarbetare.
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