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Inledning

SYFTE

Huvudsyftet med denna skrift dr att informera om 6vergrip-
ande principer och rutiner som ska tillimpas vid projektering
for Akademiska Hus. Ytterligare ett syfte dr att sammanstilla
de kunskaper och erfarenheter som Akademiska Hus samlat
genom aren.

Genom dessa riktlinjer ska rutiner for likartad handlagg-
ning och kvalitet gentemot alla kunder kunna sikerstillas.
Det blir dven ldttare att f6lja upp och utvéirdera projekt.
Dessutom belyses samspelet mellan projektledning, kunder

och projektorer. Riktlinjerna dr i forsta hand framtagna for
investeringsprojekt, men kan i tillimpliga delar anvindas for
hyresgidstanpassningar och underhallsprojekt.

MALGRUPP

Malgrupp fér dokumentet ir i forsta hand anlitade projekto-
rer, Akademiska Hus projektledning och kundrepresentanter.



Introduktion

GEMENSAMT ARBETE

Akademiska Hus kunder bestar frimst av lirositena men dven
andra kunder forekommer, exempelvis inom studentbostidder
och forskningsverksamhet inom Campusomraden. Vara kun-
der utsitts for allt hardare konkurrens, detta paverkar plane-
ring och utformning av lokaler. Det dr viktigt att vara lyhord
for trender och forindringar, samtidigt som lokalerna ska vara
anvindbara under mycket lang tid. Vara byggnader/lokaler ska
kunna utvecklas och anpassas alltefter som behoven éndras.
Alla fysiska dndringar innebér dock en paverkan pa vart kli-
mat och pa var vardag. Det dr didrfoér avgérande att vi tillsam-
mans, tidigt i processen, skapar samsyn och delaktighet och
gemensamt arbetar fér en langsiktig och hallbar utveckling av
attraktiva, effektiva och konkurrenskraftiga byggnader/loka-
ler som minskar klimatpéaverkan sa langt det gar och forbétt-
rar var vardag mest mojligt.

Det dr Akademiska Hus erfarenhet att goda slutresultat
framst skapas i processer dir olika professioner samverkar
pa ett kommunikativt och respektfullt sétt. For att detta ska
fungera bra krivs gemensamma malbilder. I varje projekt ska
dirfor gemensamhet kring malbild, samverkan, kommunika-
tion, engagemang, intresseanalys m.m. definieras tidigt. Stor
vikt ska laggas vid att skapa samsyn och delaktighet, savil
mellan alla ingédende parter som mellan verksamma i olika
skeden av projekten. I den goda processen ar lyhordhet, arlig-
het, 6ppenhet och kommunikation viktiga redskap.

Ett bra samarbete bygger pa 6msesidig respekt och forstael-
se for varandras roller och kompetenser i projektet. Akademis-
ka Hus och vara kunder har olika grundliiggande uppdrag, vil-
ket dr viktigt att respektera och forsta fér att processen ska bli
givande. Kunden ska utveckla en langsiktig och hallbar verk-
samhet medan Akademiska Hus ska utveckla langsiktiga och
hallbara fastigheter. Bara tillsammans kan vi utveckla lang-
siktiga och hallbara kunskapsmiljoer!

I den gemensamma projekt- och byggprocessen medverkar
manga minniskor med skilda kompetenser. De &r alla delakti-
gaislutresultatet. En forutséttning for ett lyckat resultat ar
att involvera varandra tidigt. Da kan flera aspekter belysas och
manga alternativ diskuteras och utredas. Det ger underlag for
att ur ett helhetsperspektiv bedoma och besluta hur projektet
ska utformas och genomfé6ras och ddrmed skapa forutsiattning-
arna for den optimala balansen mellan funktion, ekonomi, ge-
staltning och hallbarhet.

For att projektprocessen skall bli effektiv och resulteraien
bra och vil fungerande fysisk milj6, maste beslut fattas i ratt
ordning, i ratt tid och av rétt aktor med helhetsperspektivet
som riktmairke. Arbetet underliattas genom uppdelning av pro-
jektprocessen i olika skeden. Varje steg i projektprocessen
innebér att man okar preciseringen och utformningen lases
allt mer, ju lingre projektet framskrider och mgjligheten att
gora kostnadseffektiva dndringar minskar ju senare i proces-
sen man befinner sig.

For att fa en bra ekonomi i projektet och i slutéinden pris-
virda lokaler dr det viktigt att alla redan fran bérjan ar klara
over hur ekonomistyrning och projektutformning samspelar
med varandra. Det dr l6nsamt att ldgga kraft i borjan och att
arbeta fram en robust struktur som ir flexibel och tal senare
fordandringar. Planeringstid kostar relativt litet i det tidiga
skedet och har helt avgérande paverkan pa projektets resultat
och slutkostnader. Tillsammans kan vi i den tidiga planeringen
ocksa diskutera hur verksamhetens kontinuerliga fériandrings-
arbete kan fortsitta och arbetas in i byggprocessen for att
mojliggora att involverade i processen kan bli klokare och ut-
formningen smartare under tiden, utan att det belastar tid
och ekonomi i onddan.

Akademiska Hus har strategier fér hallbar utveckling som
vara ny- och ombyggnadsprojekt ska efterleva. I vara byggpro-
jekt ska Akademiska Hus och kunderna gemensamt stréva ef-
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ter energieffektiva losningar fér savil byggande, dgande och
brukande av fastigheterna och dess lokaler. Hinsynen till vart
klimat ska vara med fran start i vara behovsanalyser samt i
projekterings- och byggprocessen. Vi har ett gemensamt an-
svar att anvinda vara resurser klokt sa vi belastar vart klimat
minst mojligt.

Akademiska Hus ér en del av Fdrdplan 2045 - ett nationellt
atagande och innebir netto nollutslépp av vixthusgaser fran
byggprocessen till 2045. Akademiska Hus foljer klassningssys-
temet Miljobyggnad for vara ny- och ombyggnader. Miljobygg-
nad ir ett svenskt system for att certifiera byggnader inom

energi, inomhusklimat och materialval for att virna om mén-
niskors hilsa och var milj6 6ver lang tid.

Akademiska Hus stréivar efter en omstéllning till ett kli-
matneutralt och konkurrenskraftigt Sverige dér vi tillsam-
mans med vara kunder kan bidra till klimatomstéllningen i
linje med samhéllets nationella och internationella ataganden.
Akademiska Hus har ocksa krav pa att en likvirdig miljosyn
tillaimpas av kunder, leverantorer och 6vriga samarbetspart-
ners i byggprocessen.

Var gemensamma process bor 16pande optimeras och siikra
att utformningen av vara fysiska miljoer blir langsiktigt hall-
bara socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi bor arbeta med ge-
mensamma malbilder avseende lirositets identitet (dess kul-
tur och dess arkitektur) och lata detta styra den framtida
gestaltningen mot mera langsiktiga och hallbara I6sningar
med fokus pa att bist mojligt nyttja existerande miljéer och
utveckla dessa for framtiden.

I utvecklingen av framtidens hallbara miljoer dr bland
annat hogre lokaleffektivitet (i hur hog grad vi nyttjar lokal-
erna), vixande delningsekonomi (hur mycket vi samnyttjar
lokalerna) och mer cirkularitet (hur vi aterbrukar material
och minskar avfallet) avgorande aspekter, inte minst i de tidi-
ga skedena.

HUVUDPRINCIPER

Var huvudstrategi dr att utveckla campusomraden med bygg-
nader som ir langsiktigt anviindbara och konkurrenskraftiga,
samt att forvalta dessa pa ett ansvarsfullt, effektivt och milj6-
anpassat sitt, alltid med utgangspunkt i kundens verksamhet
och behov.

Byggnaderna ska inbjuda till nyskapande och kinnetecknas av
god arkitektur, kunskapsmilj6é och lirandemiljo, hallbar och
sund miljo6, langsiktigt fastighetsigarsperspektiv, funktionell
och robust bygg- och installationsteknik samt hallbar ekono-
mi. De ska ha hog generalitet samt vara energi- och miljoef-
fektiva, med tekniska losningar som ligger i teknikens fram-
kant, men som 4nda ar tillrickligt beprévade for att bygg-
nadernas funktion och innemiljo ska vara langsiktigt séiker-
stélld. Pa detta sitt skapas forutsattningar for att uppna
Akademiska Hus 6verordnade mal att ha néjda kunder.

HALSA OCH SAKERHET
I begreppet hélsa och sikerhet ingar att sidkerstilla god arbets-
miljo avseende séikerhet, inneklimat, ljud, vibrationer och dy-
likt, samt tillginglighet for funktionshindrade. Akademiska
Hus arbetar for olycksfria arbetsplatser.

Mojlighet till positiv paverkan och stimulans genom gron-
ska och vacker, inspirerande arkitektur ska ocksa tas till vara.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Vara mest betydande miljéaspekter ir systemval, materialval
och energi och resurshushallning. I december 2018 beslutade
Akademiska hus mal om klimatneutral projektverksamhet och
fastighetsdrift. Detta innebér att vi ger hog prioritet at bade
energieffektiva l6sningar och byggprocesser med hogt klimat-
fokus. Vi foljer bygg- och anldggningssektorns fardplan for
fossilfri konkurrenskraft.

Alla Akademiska Hus nybyggnationer ska certifieras enligt
Miljobyggnad och uppna niva Guld pa byggnadsniva.

Alla Akademiska Hus storre ombyggnationer ska certifieras
enligt Miljébyggnad och uppna minst niva Silver pa byggnads-
niva.

Till dessa krav finns betygskrav pa enskilda indikatorer i
Miljobyggnad.

Styrning av klimatavtryck i projekt behandlas i dokumentet
”Viagledning klimatavtryck i projekt”.

Styrning av klimatavtryck utférs genom att skapa projekt-
specifika maltal. Malet har underlag i framtagna projektspeci-
fika referensvirden (basar 2019 - for icke klimatanpassat pro-
jekt) for ett jamforbart projekt.

Maltalet dr en reduktion fran referensviirdet beroende pa ar
for projektstart. Maltalet redovisas redan i det tidiga skedet.

Klimatberdkningar utfors genom hela byggprocessen, start
i programskede respektive slut i slutet av byggproduktionen,
och relateras till maltalet.

FUNKTIONSKRAV FORE LOSNINGAR

Funktionskrav ska alltid faststdllas innan arbetet med att fin-
na tekniska lésningar paborjas. De kravspecifikationer som
ska ligga som underlag fér tekniska l6sningar far alltsa inte
ersittas med forslag till tekniska lI6sningar.

Visentligt att projektets mal och strategier ar faststillda
innan arbete med gestaltning paborjas som skapar tidiga for-
vintningar.

VIKTIGA AVVAGANDEN OCH ANALYS AV ALTERNATIV

Varje projektering ar en optimering av baselementen funktion,
gestaltning, teknik, hallbarhet och ekonomi. For ett gott slut-
resultat med bestaende virde far inte nagot av dessa element
undervirderas, men inte heller ges omotiverad vikt. Paverkan
pa savil investeringskostnader som driftskostnader ska alltid
analyseras, sa att den biista totalekonomin uppnas. Valet av
planlésningar, byggnadsstomme, klimat- och elinstallationer
etc., ska baseras pa analys av alternativa 16sningar med ut-
gangspunkt i livscykelkostnader, hallbarhet, driftsikerhet och
underhallsniva. Motiven for valen ska alltid dokumenteras.

AKADEMISKA HUS ARKITEKTURSYN

Akademiska Hus stréivar efter att skapa attraktiva miljoer som
stiarker larositenas identitet och ger utrymme for kreativitet,
kunskapsutveckling och moten.

God arkitektur skapas i en professionell gestaltningspro-
cess, dir estetiska, milj6- och hdlsomissiga, tekniska, funktio-
nella och upplevelsemissiga egenskaper vigs samman. Akade-
miska Hus vill ta ett stort ansvar genom att bidra till nya, vil
gestaltade byggnader och stadsrum samt forvalta de kvaliteter
som redan finns i vara befintliga miljder.
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Alla byggnader ska fungera vil fér det &ndamal de ir avsed-
da, utformas areaeffektivt och méta framtidens krav genom

strukturer som kan férdndras efter verksamhetens behov.
De ska planeras sa att de dr ekonomiskt férdelaktiga att bygga
och férvalta, robusta for slitage och klimatpaverkan samt upp-
fyller alla konstruktiva krav. Alla investeringar ska medvetet
viigas mot fastighetens eller omradets framtida ekonomi.
Akademiska Hus ska dessutom verka for att skapa byggna-
der och stadsrum som utgar fran en langsiktigt hallbar virde-
grund - miljomaéssigt, ekonomiskt och socialt. All planering
ska ske med langsiktig forvaltning i atanke. Miljopaverkan och
energiatgang under byggande och forvaltning ska minimeras
ialla projekt. Vara fysiska miljéer ska underlitta en hallbar
livsstil bland annat genom effektiva transporter och god infra-
struktur, samt inkludera alla mianniskor oavsett kon, klass,
etnicitet, etc.

LANGSIKTIG FASTIGHETSPLANERING

I vara byggnadsprojekt efterstrivar Akademiska Hus god gene-
ralitet och mangsidig anvindbarhet, sa att langsiktiga intres-
sen sikerstills. Detta innebér att nya byggnader maste plane-
ras generellt och att byggnadsstommars matt och egenskaper
studeras noga innan man gor nagra slutliga val. Aven installa-
tionssystem och byggnadsmaterial ska viljas sa att mangsidig
anvindbarhet, hallbarhet och driftsikert aldrande sikerstills.
Kortsiktiga, specifika krav och 6nskemal far inte sta i konflikt
med sikerstillande av det langsiktiga fastighetsvérdet.

KUNSKAPSMILJO OCH LARANDEMILJO

Begreppen kunskapsmiljo och ldrandemilj6é anvinds ofta som
utbytbara eller 6verlappande nér vi pratar om utveckling av
miljéer for forskning och hogre utbildning. Lirandemiljéer
utgor bestandsdelar och komponenter i en vil fungerande kun-

skapsmiljo. Larandemiljoerna dr ingredienserna som blandas
i kunskapsmiljon och bildar en helhet. Var for sig starka och
viktiga, tillsammans oumbirliga.

Kunskapsmiljon ar den fysiska ramen, som ger forutsétt-
ningar for spontana och planerade méten mellan ménniskor.
Det dr en arena for utbildning, forskning, innovation och sam-
verkan. Kunskapsmiljon kan i ménga fall likstéllas med cam-
pus men kan ocksa utgéras av tex enskilda byggnader i staden.
Kunskapsmiljon omfattar sa vil den byggda miljén som rum-
men mellan husen. For att fa en stark och utvecklande kun-
skapsmilj6 behover det finnas en mangfald av dynamiska,
flexibla och vil anpassade forsknings- och larandemiljGer.

Om kunskapsmiljon dr den fysiska ramen, som t.ex. ett
campus, sa ir en lirandemilj6 en plats f6r moten dir mannis-
ka, rum och teknik samarbetar. Lirandemiljéer kan omfatta
ldrosalar, grupprum, horsalar, bibliotek, caféer, restauranger,
studiearbetsplatser, verkstéder, makerspaces, utemiljéer, mm.
Platser diar kunskap skapas och byter dgare. Lirandemiljon
kan vara formell eller informell och utformad pa méanga sitt.
Ritt gestaltad kommer den att stodja studenten och liararen,
ge mojlighet till dialog och delaktighet, kinnas trygg och
funktionell. Lirandemilj6er stéttar processen kring bade
platsforlagd undervisning och distansutbildning, face-to-face
och digitalt.

VART ATT TANKA PA

Var noga med 6verforing av informationen! En tydlig succépa-
rameter i projekt dr kontinuitet i bemanning i projektet fran
bade lidrositet och fran Akademiska Hus, da kunskap och en-
gagemang ar personligt och helst ska biras av centrala pro-
jektmedlemmar helt fran start till mal. Aven kontinuitet och
engagemang fran ledande personer inom respektive verksam-
het dr avgorande for projektets framgang!

Utredningsskede

TIDIGA SKEDEN

Projektforutsattningar

Byggprojekt startas ofta utifrdn ett behov fran kundens sida
men #dven for att utveckla fastigheter och koncept. Genom nog-
granna verksamhetsanalyser och god kommunikation i tidiga
skeden ldggs grunden till vil fungerande processer och goda
resultat langre fram.

Samsyn kring évergripande mal och tydliga gemensamma
referenser ir viktigt savil for kundupplevelsen som for projek-
tets slutresultat och det langsiktiga fastighetsigandet.

I processens inledande skeden laggs dessutom grunden till
respektfulla och konstruktiva relationer mellan olika aktorer
och professioner.

Det dri detta tidiga skede viktigt att informera varandra om
respektive organisation, gillande underlag, riktlinjer och hall-
barhetsméal som paverkar projektet.

Akademiska Hus har lang erfarenhet av lirandemiljoer och
ett stort byggnadsbestand med goda exempel. Tillsammans
med kundens verksamheter bor i detta tidiga skede olika alter-
nativa mojligheter undersokas for att klara de nya behoven.
Ofta forbereder man sig tillsammans genom att studera olika
relevanta referensobjekt och bestker de miljéer som kan vara
inspirerande och ldrorika. Det skapar bade en gemensam refe-
rensbank for deltagarna i projektet och en mer forpliktande
relation i den tvirgaende arbetsgruppen. Andra aktiviteter i
det inledande skedet kan vara workshops och seminarier om
gemensamma mal och strategier. Dessa 6vningar har samma
effekt som studiebesok och 4r med att skapa en god relation
och gemensamma referensramar mellan alla projektmedlem-
mar tvirs over verksamhetsgrénser.

Tillsammans ska vi planera kunskapsmiljoer som mojliggor
for larositet och verksamheten att utvecklas héallbart éver tid!

Behovsanalys

Kundernas behov och 6nskemal enligt lokalprogrammet ska i
projekteringsprocessen omformuleras till krav och samman-
stédllas med 6vriga krav. Kraven ska normalt avse funktioner.

Aterigen ir det viktigt att betona vikten av att skapa samsyn

mellan inblandade parter kring projektets malsittningar och
utmana varandra kring de kravstillande som angivits.

Genom att tidigt definiera vilka virden projektet ska generera
ir det lattare att gora prioriteringar och siatta byggbarhet och
affirsmissighet i relation till projektets mal. I vissa projekt
handlar det om att hitta kreativa 16sningar for hur befintliga
hus kan anpassas for nya behov utan alltfor kostsamma in-
grepp. I andra om att skapa byggnader med symboliska virden
som genom utformning och innehall ska férstirka liarositenas
varumérken.

I samband med att verksamheten utreder sitt lokalbehov

och upprittar lokalprogram paborjas ofta arbetet med att soka
lokalisering for de nya lokalbehoven. Méjligheterna kan vara
savil anpassning av befintliga lokaler som uppférande av nya.
I det tidiga skedet kan det bli aktuellt att studera vilka planer
som finns for ldrositet i bl.a. lokalférsorjningsplaner, Cam-
pusplaner och andra utvecklingsplaner eller strategidokument
som lidrosétet eller Akademiska Hus har faststéllt for larosé-
tets langsiktiga utveckling.

Vid storre projekt maste ocksa kommunens olika planer be-
aktas for att se vilka begrdnsningar som kan finnas i form av
verksamhetstyp och fysiska begrinsningskrav som byggnads-
héjd, mark som ej far bebyggas, exploateringstal mm. Om kom-
munens planer méaste dndras for att kunna genomféra projek-
tet maste tid och ekonomi anpassas efter kommunens
planprocess. Kommunen kan ocksa ha asikter om den konkre-
ta utformningen. Det 4r Akademiska Hus som fastighetségare
som ansvarar for kontakten med kommunen, men det ir vik-
tigt att dessa forutsédttningar lyfts gemensamt och tidigt, for
att bade Akademiska Hus och lirositet kinner till platsens
mojligheter och begridnsningar och har en 6ppen och god dia-
log med kommunen.

I det tidiga skedet méaste det ocksa studeras om det uppstar
evakueringsbehov i den aktuella fastigheten eller i omgivande
fastigheter pga. storningar fran byggnationen. Aven evakue-
ringar och storningar kan paverka projektets tidplan och eko-
nomi kraftigt och det dr darfor viktigt att gemensamt diskute-
ra detta i det tidiga utredningsskedet for att sikra den bésta
helhetslosningen.

Gemensam malbild

En gemensam malbild innehaller syfte, vision och mal och ska
tas fram gemensamt av Akademiska Hus och kunden. Den ge-

mensamma malbilden samordnas av Akademiska Hus och ska
godkinnas av bade Akademiska Hus och kunden.

Syfte, vision och mal svarar pa sjidlva kdrnan i ett projekt,
nédmligen vad det ska sikta pa och uppna. Ett grundligt visions-
och malarbete gor det tydligt vad projektet ska utfora och vil-
ka prioriteringar som finns.

Det #r lampligt att ta fram vision och mal efter den inledan-
de inventerings- och analysfasen, sa att projektets samman-
hang, mojligheter och begrésningar har utretts. Visionen och
malen svarar sedan pa de utmaningar som identifierats. Efter
visions- och malformuleringen fortsitter sedan utveckling och
utformning av projektet.

Begreppet malbild kan anvéndas i tidiga skeden nir det ar
svart att formulera tydliga och méitbara mal. Att prata om mal-
bilden, gdrna med hjilp av exempel, kan da hjilpa till att for-
mulera vad projektet ska uppna, det vill siga vilka mal det ska
ha. Malbilden preciseras efter hand.
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FORSTUDIE

Allmént om forstudie

En forstudie dr en forsta analys och studie av mgjliga scenarier
med bakgrund i den gemensamma malbilden fér projektet,
verksamhetens lokalbehov, fastighetens mgjligheter och be-
grinsningar samt ovriga krav och regler fran larositet, Akade-
miska Hus, myndigheter och andra intressenter.

I Forstudien utses ofta en arkitekt for projektet av Akade-
miska Hus. Vid mer komplexa projekt kan Akademiska Hus an-
lita arkitektstod redan innan for att analysera mojligheter och
begriansningar for fastigheten och dess utveckling.

Alternativa skissforslag i detta skede handlar framst om att
sidkerstilla kundens och fastighetens yttre infrastruktur samt
sambanden till omgivningen avseende logistik, transport, en-
tréer, teknisk forsérjning mm, men dven de fysiska foérhallan-
den som kan péverka den kommande utformningen exempelvis
som geoteknik, dagvattenhantering och andra stérande verk-
samheter. Dessutom ska forstudien 6versiktligt illustrera olika
scenarier for hur verksamhetens sambandskrav kan uppfyllas
enligt lokalprogrammet i den aktuella fastigheten.

I denna utredningsfas ar det visentligt att arbeta med flera
olika scenarier, da det dr vanligt att bade kunden och fastig-
hetsdgaren upptéicker nya mojligheter och begransningar nér
behoven blir konkretiserade i scheman, skisser och illustratio-
ner. I utredningsskedet édr det ”billigt” att bli klokare och an-
passa behov och krav for att uppna bista mojliga slutresultat.
Aven i mindre projekt uppticker man ofta nya sitt att 16sa be-
hoven nér vi arbetar tillsammans i en 6ppen dialogbaserad
process med fler alternativ och scenarier pa bordet.

Kunderna och Akademiska Hus har ett gemensamt ansvar
att tidigt utreda alternativ som visar pa medvetna val avseende
hallbarhet for att sikra att vi ’viint alla stenar”. Ett arbetssitt
ar att illustrera allt fran det minimala alternativet som uppfyl-
ler behoven till det maximala som uppfyller alla drommar med
rage. Det ger mojlighet att gemensamt analysera och diskutera
konsekvenserna av olika disponeringar tidigt i processen avse-
ende klimatpaverkan, ekonomi, inflyttningstid mm. Oftast lig-
ger den kommande 16sning nagonstans i detta spann.

LOKALPROGRAM

For den verksamhet som ska gora en férindring maste plane-
ringen i starten inriktas pa att beskriva den nya, férindrade
verksamheten och dess nya behov. Detta gors i ett lokalpro-
gram. Kunden ansvarar for att ta fram lokalprogrammet.

Lokalprogram kallas det dokument som beskriver verksam-
hetens samlade behov och 6nskemal. Lokalprogrammet bestar
normalt av en verksamhetsbeskrivning, en forteckning 6ver
lokalbehovet och en beskrivning av 6nskade samband mellan
de olika delarna av den planerade verksamheten. Ett vil ge-
nomarbetat lokalprogram ar en forutsiattning for ett fram-
gangsrikt projekt!

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivningen ska innehalla en kort presentation
av verksamhetens idé och dindamal. Beskrivningen ska ge en
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bild av verksamheten utifran den langsiktiga lokalanvind-
ningen och far inte férvixlas med att beskriva resultat eller
forskningsansdkningar etc. Verksamhetsbeskrivningen kan
goras enkel och kort och ska fokusera pa vad verksamhetens
framtida arbetssitt och kultur, samt dimensionerande uppgif-
ter for specifika krav och aktiviteter. Den ska ge en god bild av
det framtida, dagliga arbetet sa att alla som involveras i pro-
jektet far forstaelse for verksamhetens behov nir det géller de
framtida lokalernas utformning.

Lokalférteckning

Kunden och verksamheten ska ta fram en lokalférteckning.
Lokalforteckningen ér en forteckning 6ver alla de rum som
verksamheten behover for sin verksamhet och for sin personal.
Summan av de beskrivna lokalytorna ger den samlade verk-
samhets- och personalytan (LOA:V och LOA:P).

Det kan vara praktiskt att organisera de olika lokaltyperna i
grupper for att god 6verblick. Till de beskrivna lokalytorna
kommer kommunikationsytor (LOA:K). Dessa beskrivs inte,
utan ir beroende av vald planlésning och ska vara s sma som
mojligt som mojligt for att fa en bra areaeffektivitet. En god
idé kan vara att kombinera kommunikationsyta med verksam-
hetsyta i 6ppna utrymmen. Pa sa vis 6kas verksamhetens an-
vindbara yta och kommunikationsytorna kinns luftigare.
LOA:V, LOA:P, och LOA:K bildar den totala lokalytan, LOA,
som ocksa brukar sammanfalla med den férhyrda lokalytan.
LOA/LOA:V och P bildar ett ofta anvént nyckeltal, svillnings-
tal, som anvinds for att bedoma planlosningars effektivitet.

I storre eller mer komplicerade projekt dr det extra viktigt
med tidig samverkan mellan Akademiska Hus och kunden.
Tillsammans kan vi fa lokaler som &r robusta fér verksamhe-
tens nuvarande behov och framtida anpassningar. Ofta upp-
star effektiviseringar av lokalarea nér vi gor det tillsammans
och ser pa lokalerna ur ett helhetsperspektiv.

De olika areabeteckningarna, dess betydelse och relationer-
na dem emellan redovisas i detta avsnitt under Programskede:
Programhandlingens omfattning: Areor, volymer och rela-
tionstal.

Samband

Verksamheten ansvarar ocksa for att beskriva verksamhetens
krav pa samband. Det kan bl.a. handla om vilka lokaler som
maste ligga nira varandra, respektive vilka som absolut inte
far sta i forbindelse med varandra. Sambandskraven beskrivs
enklast genom att man ritar upp ett enkelt schema &ver de lo-
kaler man ténkt sig enligt lokalférteckningen. De behov av
samband som finns mellan olika rumstyper rangordnas. Gra-
deringar som normalt anvéinds fér sambandsbehoven mellan
olika rum ar »samband», »starkt samband» och »mycket starkt
samband», se figuren pa sidan 11.

RUMSFUNKTIONSPROGRAM

I samband med att arkitekten bérjar skissa pa alternativa dis-
poneringar ir det dags for kunden att starta med att uppritta

UTREDNINGSSKEDE

ett sa kallat rumsfunktionsprogram (RFP). Rumsfunktions-
programmet ir en specifikation for varje rum utifran de 6ver-
gripande funktionskraven. Férutom lokalarea (som redan an-
givits i lokalprogrammet) innehéller RFP olika hygieniska
krav som dagsljusbehov, krav pa luftméngder, temperatur etc.
Den innehéller dven tekniska krav for forsorjning av utrust-
ning eller information om stérningar som ska tas om hand,
t.ex. virme eller buller. Utdver specifika 6nskemal foranledda
av verksamheten finns flera lagstiftningskrav att ta hinsyn
till, bl.a betrédffande arbetsmiljon. Verksamhetens inrednings-
och utrustningsbehov fértecknas i rumsfunktionsprogram-
met. I RFP ir det ofta stora mangder information som ska
hanteras. Vid storre projekt kan mer avancerade program for
rumsdatabaser anvéndas.

Det ér viktigt att verksamhetens behov och 6nskemal ir sa
tydliga att man med dem som utgangspunkt kan planera for
optimala och robusta lokallésningar fér basta verksamhetsre-
sultat, bista funktion, biasta ekonomi, biasta arbetstillfreds-
stillelse och bista framtidssidkring. Fortlopande under projek-
tets gang fors en dialog mellan verksamheten och évriga in-
blandade parter for att fortydliga och komplettera behov och
onskemal. Ett sa genomarbetat programunderlag som mojligt
ir en god forutsittning for ett framgangsrikt projekt. Mojlig-
heten att paverka ar storst i borjan av ett projekt.

Aven i arbetet med RFP finns det en stor fordel att arbeta
tillsammans, kunden och fastighetsigare och &ven mellan
kunderna for att utnyttja den samlade kompetensen bast moj-
ligt. Hos de stora kunderna finns det erfarna medarbetare och
ett upparbetat material med, i vissa fall, egna typ-RFP. Akade-
miska Hus har projektledare och konsulter med specialkun-

Exempel pd sambandskrav

9-16 — ENTRE
17-25 — 7-8 (+16) E 6
(7 ] :
57 1-5 |
—— Samband
——  Starkt samband
——— Mycket starkt samband
55-56

Nummer 1-57 anger positioner
i lokalférteckningen

skap och erfarenhet som verksamheter hos kunderna kan dra
nytta av. Darfor bor vi tillsammans diskutera hur vi bést tar
fram de konkreta underlag som krévs for att projektera och
bygga det som langsiktigt och héallbart uppfyller verksamhe-
tens behov. Ibland dr det enkelt och vélprovat, ibland ska vi
tillsammans studera vad som krévs. I vissa projekt kan man
utgd fran en grundstandard och endast notera de krav som
avviker i RFP.

I vissa storre projekt kan man med fordel arbeta med
typrums- RFP i férstudien och ta fram de specifika RFP for
respektive rum i starten under programhandlingen. Det avgor
projektets komplexitet och storlek. Framtagandet av RFP kan
kréva en stor insats som i vissa fall dr klokare att gora paral-
lellt och/eller tillsammans med den av Akademiska Hus till-
satta projekteringsgruppen. Da kan vi tillsammans stilla de
krav pa lokalerna som uppfyller verksamhetens behov mest
effektivt ur ett langsiktigt och hallbart fastighetsperspektiv.
Ansvaret for RFP ligger pa larositet, da det &r RFP som ar
den konkreta kravspecifikationen pa de nya lokalerna!

TOMTUTREDNING OCH UTREDNINGSSKISS

Akademiska Hus svarar for att det genomfors en tomtutred-
ning, dir féorutsittningarna for att placera en byggnad enligt
programmet pa den aktuella tomten klarliggs. Till denna ut-
redning knyts en arkitekt och vid behov dven en landskapsar-
kitekt som gor en tomtbaserad utredningsskiss. Geoteknik och
hallbarhetsaspekter bedoms.

37-42 — 48-54
26-27-29 — s
17-25
30-36 —
30/31-35 —
43-47 -



Projektering

ALLMANT

Projektering dr den del i processen da behovet av lokaler fér en
viss verksamhet konkretiseras i form av tekniska handlingar.
Handlingarna ska gora det mojligt att uppfoéra en byggnad som
uppfyller lokalbehoven och kraven fran kunderna. Fastighets-
dgarens Onskemal om den planerade byggnaden med hinsyn
till férvaltningsperspektiv, ekonomi, hallbarhet, virdebestén-
dighet, omradesgestaltning med mera ska ocksa tillgodoses.

Projekteringen ska ge underlag for fastighetséigarens och
de blivande kundernas successiva bedémningar och beslut om
projektets utformning och genomférande. Den ska ocksa ligga
till grund for myndigheternas prévning och myndighetskon-
takter, samt utgora teknisk specifikation vid upphandling och
genomforande av entreprenader.

I stort sett varje steg i projekteringsprocessen innebir en
O0kad precisering av hur det aktuella byggnadsprojektet kom-
mer att utformas. Detta innebér att byggnadens utformning
blir allt mer fixerad ju mer projekteringen framskrider. Tidiga
dndringar i projekteringsprocessen kostar relativt lite, medan
sena dndringar oftast kostar betydligt mera, t.ex. omprojekte-
ring. Diarmed blir ocksa utrymmet for dndringar i projektet
allt mindre ju lingre man kommit i processen.

Projekteringsprocessen kan ses som en successiv foljd av
beslut. Besluten ar av olika dignitet, fran avgérande beslut
som beror hela projektet till operativa beslut i det dagliga
detaljarbetet.

Redan i arbetet med programhandlingen (programskede)
fattas de grundléggande beslut som avgor byggnadens storlek,
tekniska standard och utformning i stort. Dessa beslut kan
anvindas till att formulera ett antal projektmal.

I projekteringsprocessens inledande skede ska arbetet pa-
borjas med att identifiera och analysera de risker for hélsa och
sikerhet som kan vara forknippade med byggnadens uppféran-
de, kundens verksamhet, byggnadens forvaltning och framtida
rivning.

Efter det att projekteringens systemskede avslutats dr den
egentliga produktbestimningen ocksa avslutad och det ar
normalt endast detaljlésningar som kan paverkas. Om storre
andringar sker far detta allvarliga konsekvenser for projekte-
ringsprocessen i dess helhet, och ofta dven for den firdiga
byggnaden. Sent fattade beslut och dndringar kan leda till
att man projekterat forgives, med atféljande kostnader och
tidsforlust.

For att projekteringsprocessen ska bli effektiv och traff-
siker, vilket dr synonymt med att den resulterar i en bra och
vil fungerande byggnad 6ver tid, maste besluten fattas i ritt
ordning och i riitt tid sa att den fortsatta processen inte stors.

Akademiska Hus har en modell fér en gemensam byggprocess
med tillhérande skeden, aktiviteter och hjilpmedel som be-
skriver och styrprocessen, t.ex. genom projekteringstidplan
respektive beskedstidplan. Modellen behover ofta anpassas
till det enskilda projektets forutsiattningar.

Paverkande faktorer kan vara etappindelning vid exempel-
vis ombyggnad, entreprenadform eller att man viljer att pa-
borja byggproduktionen innan kompletta bygghandlingar
finns framme. I dessa fall 4r planeringen &n viktigare. Pro-
jekteringsprocessen (beskedstidplan, projekteringstidplan,
huvudtidplan, risk- och mojlighetsanalys mm) maste analyse-
ras och brytas ner sa att tidiga beslut inte ger negativ paverkan
pa helheten i ett senare skede.

Akademiska Hus kan ocksa 6verenskomma med kund om
ett Bashusuppligg med en uppdelning av savil projektering
som produktion i tva faser, dir den forsta fasen kan omfatta
grundliggning, stomme, tak, fasader (titt hus) samt installa-
tionsschakter och grundinstallationer. I denna f6érsta fas kan
dven hyresgistsavskiljande viggar och annat, som kdnns vil-
definierat i projektet, inga. Medan denna férsta produktions-
del pagar detaljeras kraven pa rumsniva i en kompletterande
projektering for fas 2 och produktionen av denna komplette-
ring utfors i ett andra steg.

Samtidigt krédver arbetsséttet att man 6verenskommit de
dimensionerande faktorerna for fas 1, sasom bjilklagshojder,
schaktstorlekar, bjialklagsbelastning for att kunna dimensio-
nera huvudsystem och kapacitet for installationer mm vilket
dokumenteras i ett sa kallat ”begrédnsningsdokument”.

En annan viktig forutséttning dr att man enas om nér de
besked som krivs for projektering av kompletteringen i fas 2
ska limnas. Konsekvenserna av en stillastdende entreprenad
dr forodande for projektets ekonomi och tidplan!

Om man inte dr 6vertygad om att kunna leva upp till dessa
krav och forutsiattningar bér man inte ge sig in i detta arbets-
sitt.

For mindre projekt kan processen forenklas men likavil
som ovan beskrivet ska processen analyseras och brytas ner
for att anpassas for det enskilda projektet.
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Figuren pa nista sida visar den skedesindelning som Akade-

miska Hus tilldimpar under projekteringsprocessen.
Projekteringsprocessens indelning dr visentlig sa till vida

att forstudie och programskede kan ségas avsluta arbetet

med att precisera behov, 6nskemal och grundlidggande. I sys-



PROJEKTERING

temskede och bygghandlingsskede ska projektorerna i olika
steg prova och slutligen vélja den byggnadsutformning och de
tekniska l6sningar som uppfyller kraven med en optimering
av kostnader, miljopaverkan m.m.

Organisation

I alla projekt som drivs i Akademiska Hus regi tillsitts en pro-
jektledare, som dr den som representerar Akademiska Hus och
som i denna skrift benimns projektledaren. Denna ansvarar
for det tekniska, ekonomiska, kvalitets, hallbarhets och tids-
missiga genomforandet.

Projektledaren rapporterar inom Akademiska Hus till
projektchef (PC) eller projektomradeschef (POC) inom pro-
jektenhet respektive till affdrsansvarig (ansvarig bestéllare
inom Akademiska Hus) for projektet.

I storre och/eller komplexa projekt bor man tillsétta pro-
jekteringsledare som stod for projektledare i projekterings-
skedet. Projekteringsledning innebér samordning av projekte-
ring och granskning, samt styrning och uppf6ljning mot
projekteringens faststillda mal.

Gransdragning

Gransdragningen mellan kundens och Akademiska Hus
ansvar fér investerings och driftkostnader maste faststillas
tidigt i projekteringsprocessen. Detta sker enligt Akademiska
Hus griansdragningslista utékad med projektspecifika dnd-
ringar och kompletteringar och ska godkinnas av bade Akade-
miska Hus och kunden.

Ansvar for inredning och verksamhetsknuten utrustning
ingar normalt inte i Akademiska Hus uppdrag. Kunden har
normalt ansvar for kostnad, planering och projektering av
egen inredning och utrustning.

Det édr synnerligen angeléiget att de som projekterar inred-
ning och utrustning paborjar sitt arbete redan under férstu-
die/programskede sa att byggnadspaverkan kan dokumenteras
i programhandlingen. Innan projekteringens start bor projekt-
ledaren klarldgga hur projektering av byggnadspaverkande
utrustning och inredning ska genomforas, samt se till att
dessa tydligt framgar i beskeds- och projekteringstidplanen.
Dirvid bér man tidnka pa att, inte minst i laboratorier, val och
placering av inredning och utrustning ofta styr 6vriga teknis-
ka installationers utformning och produktionsférutsiattningar.

Projektledaren svarar for att det skapas nédviandiga kon-
taktviagar mellan projekteringsgruppen fér byggnaden och
projektorerna av inredning och utrustning och anges i projek-
tets motesplan.

Kunden ir, genom sin utsedda projektor for inrednings-
projektering, ansvarig for planredovisningen av ldgen for
byggnads, inrednings och installationspaverkande utrustning.
Detta ska ske i enlighet med projektets beskeds- och huvud-
tidplan.

Miljécertifiering

Miljobyggnadskrav for Akademiska Hus:

e Alla Akademiska Hus nybyggnationer ska certifieras en-
ligt Miljébyggnad och uppna niva Guld pa byggnadsniva.

e Alla Akademiska Hus stérre ombyggnationer ska certi-
fieras enligt Miljobyggnad och uppna minst niva Silver
pa byggnadsniva.

Till dessa krav finns betygskrav pa enskilda indikatorer i

Miljobyggnad.
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Informationshantering / BIM
M:et i BIM kan ha olika tva betydelser i branschen - dels som
Modell (3D) men dven som Management (process).

Redan vid start av systemhandling beslutas vilka handling-

ar som forvaltningen kriver for sin verksamhet samt faststills

riktlinjer och krav pa hur de olika dokumenten ska utformas
och vad de ska innehalla. En 6vergripande malsittning ir att
anvianda objektsbaserad, programneutral informationshante-
ring/BIM i projekt for att underlétta och férbattra kommuni-
kationen samt informationsutbytet mellan alla aktoreri ett
projekt och senare i férvaltningsskedet.

Akademiska Hus har som mal att genom BIM-projektering
och BIM-produktionsteknik underldtta informationsutbytet
mellan alla aktorer i ett projekt, inklusive 6verlimnande av
strukturerad information till férvaltningen.

Projektledaren ska handla upp/utse en BIM-samordnare

for projektet. Antingen intern, extern eller nagon limplig inom

projektgruppen. BIM-samordnaren ska medverka till att upp-
ritta en BIM-strategi samt projektanpassa en BIM-manual for
informationshantering for projektet.

En 6vergripande rollbeskrivning tas fram dar beslutsman-
dat tydliggors och dven vem som deltar i vilka typer av méten.
Ansvariga for BIM-processen hos respektive aktor ska vartef-
ter ocksa utses.

Ar entreprensren upphandlad tidigt ska BIM-ansvarig hos
denne ocksa utses for att t.ex. byggbarhetsgranskning, tidiga
kalkyler etc. ska kunna fungera smidigt.

Med nyttjandet av BIM-modeller minskas kostnader genom
farre fel och 6kad effektivitet i projektets olika skeden. For
manga ir BIM synonymt med att projektera i 3D-CAD, men
att utféra BIM-projektering innebir att man fokuserar pa mo-
dellens informationsinnehall, dvs. ”i:et ” i ordet BIM. BIM un-
derldttas med ett tidigt deltagande av savil byggherre, bruka-
re, projektorer som entreprenérer, dir BIM-modeller utgor ett
viktigt beslutsunderlag.

Moten

Motesstruktur for beslut inom projekteringsprocessen ar
normalt férdelad mellan A- ,B-, C-m6ten medan D- och E-
moten dr forberedande arbetsméten infor beslutsmaoten.
Motesstrukturen dokumenteras i en motesplan.

Mo6ten kan delas upp i A-, B-, C- och D-moten

» A-mote dr Akademiska Hus och hyresgastens
beslutsmote

» B-mdéte dr Akademiska Hus, hyresgéstens och
projekteringsgruppens besluts- och diskussions-
mote

» C-mote ar projekteringsgruppens samordnings-
mote. Motet syftar framst till att samordna och
gemensamt |6sa problem for projekterings-
gruppen samt till att bereda fragor som ska
beslutas i B-mote.

« D-mote behandlar fragor som &r av den art och
omfattning att de inte bér behandlas vid C-méte.
Motena anpassas sd att kvalificerade deltagare
kallas in nar de aktuella fragorna ska behandlas
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UNDERLAG

Tidigare upprittad programhandling, samt de krav Akademis-
ka Hus stiller pa fastigheter, se kapitel 3 respektive Akademis-
ka Hus teknikplattform, utgor underlag for projekteringen.
Ytterligare underlag kan tillkomma i det specifika projektet.

KRAV

Alla krav och kravnivaer kan inte alltid faststillas i de inle-
dande skedena. Ett fortlopande konstruktivt samspel mellan
kund, Akademiska Hus och projektorer behovs darfor under
hela projekteringsprocessen. Andring av krav far dock endast
ske i samrad med Akademiska Hus och ska alltid dokumente-
ras.

Det aligger projektorerna att identifiera krav som patagligt
komplicerar och/eller féordyrar projektet och rapportera dessa
till projekt-/projekteringsledaren. For alla saidana krav ska
konsekvenserna redovisas pa ett sddant sitt att kunden och
Akademiska Hus kan ta stidllning till en eventuell fordndring,
exempelvis att studera om behoven kan tillfredsstéllas med
forandrade krav.

Den slutliga utformningen av kraven ska saledes alltid byg-
ga pa en av Akademiska Hus och kunden gjord sammanvéig-
ning av kravniva och konsekvenser.

Dir sa behovs, ska krav kombineras med uppgift om hur
kravens uppfyllande ska kontrolleras eller atminstone efter
vilka principer kontrollen ska ske. De utarbetade kravspecifi-
kationerna ska hallas aktuella under hela projektets gang.
Dock maste det aterigen betonas att dndringar i kravspecifika-
tioner alltid forst ska godkdnnas av Akademiska Hus. Projek-
teringsledaren skapar en rutin fér hur dndringar hanteras och
dokumenteras i projektet.

Allteftersom byggnadsutformning och tekniska l6sningar
vixer fram ska dokumenterade system och materialvalsutred-
ningar goras enligt faststilld rutin. Dessa utgar fran stillda
krav pa funktion, drift, underhall, utrymmesbehov, hallbarhet
etc. Utredningen ska visa foljderna av valda l6sningar med
hjalp av nyckeltal, energioverslag, simuleringar eller andra me-
toder. I Akademiska Hus Teknikplattform finns hdnvisningar
till utredningar samlade fran tidigare projekt, vilka i férsta
hand ska ateranvindas. Vid andra teknikval &n de som anges
ska avvikelserapport uppréttas.

Om nagot av kraven har konsekvenser som inte kan accep-
teras, maste byggnadens utformning, kravnivan eller bada de-
larna omprévas. Innan byggnadsutformningen och/eller de
slutliga kraven faststills, maste diarfér deras konsekvenser
vara klarlagda och accepterade av alla medverkande.

Normalt vid lite storre eller komplicerade projekt genom-
fors sa kallade projektdialoger. Vid dessa genomgangar genom-
lyses projektet inom olika omraden (system- och materialvals-
utredningar, process, gestaltning, upphandling mm.).
Eftersom manga val inte 4r gjorda nér projektdialogen sker,
kan olika alternativ belysas. Om en genomgang genomfors re-
dan under programskedet dr det ofta lampligt att genomfora
ytterligare en under systemskedet.

De projektorer som medverkar maste ha den kompetens
som krévs for att, utifran presenterade behov och 6nskemal,
genomféra de konsekvensanalyser med avseende pa kostnad,
funktion och utformning som erfordras.

Kundernas behov och énskemal enligt lokalprogrammet
ska i projekteringsprocessen omformuleras till krav och jdm-
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kas samman med 6vriga krav. Kraven ska normalt avse funk-
tioner. Aterigen betonas vikten av att skapa samsyn mellan
inblandade parter kring projektets malsidttningar och utmana
varandra kring de kravstdllanden som angivits.

Krav som innebér lasning till specifika tekniska lsningar
ska normalt inte forekomma. I mycket speciella undantags-
fall kan tekniska l6sningar &nda behova ersidtta krav men da
alltid med en klar motivering av varfor detta skett. Ett sadant
undantag kan vara givna forutsittningar i ett ombyggnads-
projekt.

Kraven kan indelas i féljande 4 huvudgrupper:

Myndighetskrav

Projektorerna ska sidkerstélla/tillse att projekten uppfyller
de lagar, forordningar, foreskrifter och standarder som géller.
De ska halla sig vl informerade om aviserade fériandringar
och dven beakta dessa. Relevanta standarder ska f6ljas.

Verksamhetsspecifika krav

Detta dr krav som maste uppfyllas fér att byggnaden ska kun-
na anvéndas fér sitt indamal. Hit hér exempelvis krav pa
rumssamband, inomhusklimat, ljus och ljudforhallanden,
sikerhets och renhetsbarriirer, méjlighet att installera verk-
samhetsspecifika utrustningar etc.

Byggnadsspecifika krav

Hit hor exempelvis estetisk utformning, effektiva planlésning-
ar, tillginglighet, 14g miljo- och hdlsopaverkan, optimala plan-
l6sningar i ett forvaltarperspektiv och livsldngd.

Akademiska Hus samlar sina tekniska krav i tva dokument,
”Teknikplattform” och ”Teknik- och forvaltningskrav student-
bostéder”, och sina rumskrav for driftutrymmen i en RFP-
databas for driftutrymmen. Vid andra teknikval &n de som
anges ska avvikelserapport upprittas for vidare bedémning.

Nir det dr fraga om enklare byggnader som forrad, garage
och liknande, ska man 6verviga de byggnadsspecifika kravens
niva. Detsamma géller byggnader dir verksamheten eller ut-
rustningen dr odiskutabelt avgérande for byggnadens utform-
ning och realistiska brukstid.

Flexibilitet och generalitet

Krav pa flexibilitet och generalitet kan vara savil verksam-
hetsspecifika som byggnadsspecifika och ska anges i den ge-
mensamma malbilden for projektet.

I begreppet flexibilitet ligger att vélja i hur hog grad man
bygger in férandringsmajligheter. Okad flexibilitet innebér
oftast 6kad investering som alltid méste stillas i relation till
framtida nytta.

I begreppet generalitet finns tva betydelser, dels i vilken
man en lokal eller byggnad dr anvindbar for olika verksamhe-
ter utan byggnadstekniska dndringsarbeten (anvindningsge-
neralitet), dels i hur h6g grad 16sningar dr allmangiltigt repe-
terbara. Generalitet i betydelsen hég upprepningseffekt bidrar
till laga investeringskostnader, att byggnaden blir l4tt att
anvinda fér kunden och att byggnaden blir ldttare att under-
halla.

Det kan uppsta konflikt mellan verksamhetsspecifika krav
och byggnadsspecifika krav med avseende pa generalitet och
flexibilitet. Hir kan inga exakta anvisningar ges. Ett val mel-
lan skriddarsydd utformning och hég anvindningsgeneralitet
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maste dock vara overvigt. Graden av flexibilitet ska ocksa vara
overviagd. System for mer eller mindre avancerad flexibilitet ar
i allménhet dyra. Dessutom &r ett alltfér stort krav pa flexibi-
litet for att gora framtida fordndringar billigare ofta svart att
motivera ur kostnadssynpunkt.

Saledes giller att foér varje projekt identifiera rétt niva pa
flexibilitet och generalitet.

Mojligheter att projektera lokaler med hég anvindningsge-
neralitet samt t.ex. hur cellkontor kontra 6ppna kontor paver-
kar ska diskuteras med var kund i varje projekt. En hog an-
vindningsgeneralitet ger mojligheter att utnyttja lokalerna
effektivare och pa sa sitt minska erforderlig lokalarea.

Fragestillningar som kan paverka savil generalitets
som flexibilitetsaspekter:

«  Arbyggnaden projekterad med sa fa liigen pa bindare
(vertikala svarflyttade element sdsom pelare, birande
viggar/stabiliserande fackverk, avlopp, brandavskiljning-
ar, schakt, trappor) som mdjligt och med bra ligen?

Har flera bindare samlats till samma lége?

e Som delutredning ingdende i ovanstaende fragestillning
ska olika stomalternativ belysas. Darvid skall belysas
inte bara spinnvidder utan ocksa vilka hinder som stom-
men utgor for installationer mm. och ur flexibilitetssyn-
punkt. Exempelvis dr en birande stomme integrerad i
yttervigg bittre fran flexibilitetssynpunkt én fristaende
pelare innanfor yttervégg.

»  Vilka krav skall stiillas pa ljudisolering och ljudnivaer
for att enkelt kunna dndra rumsanvindningar?

e Skall mellanvéiggar projekteras utan installationer?
Detta innebér bade att man kan vilja kostnadseffektiva
mellanviggslosningar och att de &r litta att flytta.

¢ Hur skall mellanviggar anslutas mot tak? Mot bjélklag
eller undertak? Vilka begriansningar och maojligheter
innebir de olika alternativen? Ljudkrav?

¢ Kan undertak uteslutas helt eller till viss del? En expo-
nering av bjdlklagstakytan innebér att bjalklagets tempe-
raturutjimnande effekt kan utnyttjas och att rummet
blir luftigare.

e Hur kan entrén projekteras sa att den medger att bygg-
naden kan hyras ut till flera hyresgaster?

¢ Hur inverkar brandsektioneringar pa den lokalplanering
som &r aktuell for ndrvarande och som kan bli aktuell i
framtiden? Har olika alternativ utretts?

e Hur kan konstruktionerna projekteras for att kunna ater-
brukas inom byggnaden vid fordndringar eller i andra
byggnader?

Fragestillningar som kan paverka endast
flexibilitetsaspekter:

e Akademiska Hus skall i alla projekt initiera analys avse-
ende alternativanvindning av byggnaden och vilka
atgiarder som ar forknippade med sadan forandring.

Olika nivaer pa férberedelser utreds.

e Hur kan fasaden projekteras sa att den tillater alternativa
anslutningsligen for mellanviggar?

¢ Hur kan stora rum delas upp i mindre och tvirtom?

¢ Om kunden visar stort intresse for flexibla viggsystem
och dr 6vertygad om att denna flexibilitet kommer att

utnyttjas maste val av viggsystem analyseras och beslutas
med utgangspunkt fran organisationsstruktur fér framti-
da forandringar. Vem skall flytta viggar, hyresgisten

eller Akademiska Hus? Vilka frihetsgrader finns?
Lagerhallning?

. I vilken man skall utbyggnads- respektive pabyggnads-
mojligheter beaktas och skall anslutning till befintliga
och blivande byggnader vara méjlig? Olika nivaer pa for-
beredelser utreds.

MYNDIGHETER

I projekteringsuppdraget ingar att upprétta handlingar for an-
sokan om bygglov, marklov och/eller rivningslov. Nar myndig-
heterna behandlar en ans6kan bedomer man om ett byggpro-
jekt uppfyller de krav som finns. Kraven finns i foérsta hand i
plan- och bygglagen samt i géllande planer (6versiktsplaner,
detaljplaner, A-planer, stadsplaner mm).

For att bedoma detta ska relevant dokumentation bildggas
ansokan. Dokumentationen ir i forsta hand situationsplan,
plan-, sektion och fasadritningar. Vid stérre projekt kan myn-
digheten kridva mer material. Detta kan vara projekt- och verk-
samhetsbeskrivning, rumsfunktioner och ytor (BRA, BTA
mm), markplaneringsritning, redovisning av utvindiga mate-
rial ev. med illustrationer, brandskyddsbeskrivning, dag-
vattenutredning, redovisning av avfallshantering, parkerings-
tal for cyklar och bilar samt angéringsplatser for bilar.

Det kan i vissa fall ocksa krivas att bullerutredningar go-
ras, materialprov framvisas samt att en milj6teknisk utred-
ning gors om det finns eller &r risk for fororeningar. Dessutom
skall tillginglighets och handikappanpassningsfragorna vara
16sta innan bygglov kan ges.

Redan i tidiga skeden av projekteringen ar det lampligt att
ta kontakt med myndigheter for att klarligga fragor av gene-
rell natur samt omfattning av den kridvda redovisningen.
Akademiska Hus kan i storre projekteringsfragor initiera sam-
rad med byggnadsnamnden fér att tidigt na en gemensam syn
pa hur bestimmelser skall tolkas.

Kontrollansvarig, KA, ska anges redan i ansokan om
bygglov. Efter beslut om bygglov kallar byggnadsnimnden
till ett tekniskt samradsmote for genomgang av de tekniska
fragorna och forslag till kontrollplan. Om det efter det tek-
niska samradet bedoms att lagens krav kan uppfyllas ges
ett startbesked.

PROJEKTERINGSPROCESSEN

Programskede

Programskedet baseras pa de gemensamma malen och de tidi-
ga utredningarna samt lokalprogram och framtagna RFP.

I programskedet tydliggors ytterligare de krav som savil kun-
den, den specifika verksamheten och Akademiska Hus har.
Hir utreds vidare konsekvenserna av de skissade scenarierna
som svarar mot kundens och verksamhetens kravstéllande.

I detta skede fattas de grundliggande beslut som avgor bygg-
nadens storlek, tekniska standard och utformning. Arbetet
med att identifiera och analysera de eventuella risker for hilsa
och sikerhet som kan vara féorknippade med byggnadens upp-
forande, dess forvaltning och framtida rivning eller kundens
verksamhet ska paborjas redan i programskedet.
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Systemskede

Under tidigt skede i arbetet med programhandlingen tas ett
projektspecifikt miljoprogram fram. Miljéoprogrammet ska
innehalla de mal och krav som giller for projektet och ska
beslutas av bade Akademiska hus och Hyresgist. Miljoplan
och arbetsmiljoplan for projekteringsskedet utformas under
systemskedet.

Savil arkitekt som 6vriga projektorer, som ska medverka i
projekteringsskedet, maste vara utsedda innan systemskedet
inleds.

De tekniska installationssystemens utformning och for-
laggning ska faststillas for kritiska snitt och utrymmesbehov
for centrala installationsutrymmen, schakt och horisontal-
strak sikerstillas. Dimensionerande data som ska giilla och
de dimensioneringskriterier som ska tillimpas vid den efter-
foljande detaljprojekteringen ska faststéllas.

Den tidigare utforda riskanalysen kompletteras med risker
forknippade med byggnadens uppférande och drift samt i den
verksamhet som ska bedrivas dir. Det ar viktigt att de faror
som kan forutses elimineras eller reduceras till acceptabla ni-
vaer genom systemval eller andra atgérder redan i detta skede.

For att kunna faststilla byggnadens huvudmatt och va-
ningshojder maste sa kallade kritiska snitt studeras. Med
kritiska snitt avses sdidana korsningar och tranga sektioner,
dér installationer och byggnadsdelar maste samsas om ett
begriansat utrymme, och dér detta kan ge dndrade forutsétt-
ningar for byggnadens totala hojd eller bredd.

Stommen med sina vertikala bindare i form av pelare och
biarande viggar samordnas med andra vertikala bindare sasom
trapphus, avloppsstammar, installationsschakt etc.

Installationssystemen analyseras sa vil att det dr helt klart
att de uppfyller de krav som stills i byggnadsprogrammets
tekniska kravspecifikationer.
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De tekniska berikningar och eventuella simuleringar av
systemfunktion som kan krivas for detta ska genomforas.

For att kunna vélja optimala tekniska l6sningar ur funk-
tions och kostnadssynpunkt ska alternativ studeras sa snart
en viss 16sning inte dr sjdlvklar. Detta sker genom System-
och materialvalsutredningar (enligt sdrskild rutin) dér flera
aspekter analyseras och jamfors infor beslut om bésta val.
Tidigare genomforda System- och materialvalsutredningar
finns att tillga, hanvisas genom Teknikplattformen och
anvinds i de fall de dr relevanta i det aktuella projektet.

Under systemskedet maste en eller flera avstimningar med
forvaltningspersonal planeras sa att Akademiska Hus erfaren-
heter av tinkta l6sningar kan komma projektet till godo. Tider
for dessa avstimningar ska framga ur projekteringstidsplanen.

Byggnadens huvudutformning och tekniska systemlosning-
ar ska vara sa vil bearbetade att arbetet i det efterfoljande
detaljprojekteringsskedet helt kan inriktas pa detaljstudier
och utarbetande av bygghandlingar.

Detaljprojektering
Nir detaljprojekteringen paborjas ska, som redan framhallits,
alla systemfragor vara 19sta, tekniska systemlosningar vara
faststillda och alla utrymmesfragor och kritiska snitt som
paverkar byggnadens utformning vara avklarade.
Detaljprojekteringen édr det mest omfattande skedet i
projekteringsprocessen. Arbetet inriktar sig pa dimensione-
ringar och genomarbetade studier samt pa koordinering av
tekniska 16sningar. Detaljprojekteringen resulterar i ritningar
och beskrivningar som tillsammans utgér bygghandlingarna.

Styrning och samordning

Huvudtidplan upprittas av projektledaren fore start av projek-

PROJEKTERING

teringsskedet. Projektledaren ska ocksa klargora hur projektet
ska drivas med avseende pa entreprenadform och eventuellt
uppdelning. Huvudtidplanen &r ett synnerligen viktigt doku-
ment som styr hela byggprocessen.

God projektledning och planering 4r av central betydelse
for att skapa vil fungerande processer utan ovilkomna 6ver-
raskningar. Detta forutsétter att man tidigt i processen etable-
rar gemensamma mal for gestaltning och dirmed samman-
hingande tekniska l6sningar sa att det rader klarhet i projekt-
ets overgripande syfte och budget. Samstimmighet ska rada
kring vad som ska dstadkommas och hur man tillsammans
nar fram till malen.

En viktig del av tidsplaneringen &r planering av forutsétt-
ningar for en skadefri och hilsosam arbetsmiljo, dvs. att pro-
aktivt forebygga tidspress och stress i all projektets skeden.

En viktig del av projektledarens roll ligger i att verka for
god kommunikation mellan projektets olika aktorer och att ta
ansvar for kunskapsoverforingen mellan projektets olika ske-
den. En annan viktig del ligger i att skapa forstaelse for projek-
tets prioriteringar. Alla inblandade ska ha en god bild av bygg-
nadens framtida roll savil i dess yttre, som dess inre samman-
hang. Det ska ocksa vara val kint vilka delar av byggnaden
som &r viktigast ur arkitektoniskt hdnseende.

Planering av projekteringsprocessen,
projekteringstidplan
Projekteringsledaren svarar for att projekteringen utférs sa
att satta mal ifrdga om kvalitet, hallbarhet, arbetsmiljo, funk-
tion, tid och ekonomi uppnés samt utéva ett gott ledarskap.
Detta kriver bland annat administrativa rutiner fér beskeds-
hantering, avvikelsehantering, programéandringar, dta-arbe-
ten, kommunikation m.m. Da det géller korta projekt innehas
denna viktiga roll normalt av projektledaren. For storre pro-
jekt bor siarskild projekteringsledare utses.
Projekteringstidplanen baseras pa huvudtidplanen, be-
skedstidplan, griansdragningslistor, entreprenadformen och
respektive projektors aktivitetsbeskrivningar. Den ska i sina
huvuddrag vara klar senast en manad efter upphandlingen av
projektorer.

Tidplanen ska bland annat redovisa:

« Myndighetskontakter godkdannande, lov,
planarbete, planutfall, samrad och kontrollplan.

« Kundens aktiviteter granskning, godkdannande,
olika besked, specificering av utrustning och
inredning och utrustning.

« Akademiska Hus aktiviteter granskning,
férvaltningsavstamningar, avstamning med
afférsledare eller motsvarande, olika besked,
kalkylering och entreprenadupphandling.

« Projektérernas uppgifter, projektering,
projekteringssamordning, CAD-samordning,
egenkontroll, kostnadsstyrning, olika besked,
leverans av handlingar i olika skeden av
fardigstallande.

« Motesplan, projektméten, projekterings-
moten, kontakter med myndigheter,
presentationer fér kunden.

Uppfoljning av projektet sker successivt under projekteringen
vid projektméten och fackvisa genomgangar, men dven vid i
avtal bestimda redovisningstillfillen, t.ex. da systemhand-
lingarna respektive bygghandlingarna har fardigstillts. Beslut
dokumenteras i protokoll.

Projektorernas kvalitetsarbete ska utféras enligt Akade-
miska Hus kravstéllande fér projektet. Enligt dessa ska, bland
annat, det alltid ske en fortlopande provning av att projektet
overensstimmer med byggnadsprogram och andra avtalskrav.

Om 6nskemal uppkommer som skulle innebira forindring
av byggnadsprogrammet, aligger det respektive projektor att
forsdkra sig om projektledarens godkdnnande innan dndring-
en effektueras.

Programindringar ska dokumenteras och vara paskrivna
av kund eller férvaltning innan paborjat arbete.

Upphandling av projektorer

I upphandlingsstrategiska moten faststills vilken form av
upphandling och ansvarsférdelning som avses tillimpas i
projektet.

Samrad
Projektorerna ska enligt direktiv fran projektledaren med-
verka i samrad med myndigheter.

Kundens kontaktperson och arbetsgrupper ska redovisas
iprojektorganisationen.

Vid samrad som genomfors som sammantride ska proto-
koll upprittas och 6verlamnas till projektledaren.

Kontroll och provning

Efter sirskild bestdllning upprittar installationsprojektorer
anvisningar for samprovning.

Resultaten fran projekteringsprocessen

I den foregaende texten har framstillningen varit inriktad pa
beskrivning av projekteringsprocessen. I avsnitt 7-12 kommer
framstéllningen istéllet att inriktas pa innehallet i resultaten
fran de olika skedena av processen, dvs:

« Systemhandlingar
« Bygghandlingar
« Forvaltningshandlingar

Nybyggnadsprojekt och ombyggnadsprojekt behandlas var
for sig.

For den mer detaljerade beskrivningen av vad de olika
redovisningarna ska omfatta finns det anledning att berora
de principer for kostnadsstyrning som géller i Akademiska
Hus projekt. Se avsnitt 15 Kostnadsstyrning.

Forutom foreliggande riktlinjer for projektering finns flera
andra dokument som ar uppréttade av Akademiska Hus,
som projektorer kan behova ha kinnedom om. Se avsnitt
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Programskede: Nybyggnad

ALLMANT

Som tidigare angivits dr lokalprogrammet en viktig forutsétt-
ning for ett byggprojekt. Det &r i programskedet som funk-
tionskraven i RFP:n borjar bearbetas konkret och 6verséttas
till specificerade tekniska krav. Dessa ligger till grund for de
tekniska system- och detaljlésningar som successivt utvecklas
senare i projektet.

Det ar viktigt att verksamheten 16pande under program-
handlingsarbetet ges information om vilka konsekvenser ett
stillt behov och krav innebér. Ett visst sambandskrav kan ex-
empelvis innebira oonskade lasningar, ett krav avseende luft-
fuktighet kan exempelvis fa stora kostnads- och férvaltnings-
konsekvenser. Information om kostnader kan ge lirositets
verksamhet anledning att se 6ver sina behov och eventuellt
dndra sina krav, vilka i sin tur ger nya konsekvenser som ana-
lyseras tillsammans o s v. Konsekvenserna av vissa funktions-
krav kan vara svara att bedoma genom enbart ritningar eller
beskrivningar. Det kan beh6vas en tydlig visualisering for att
forankra projektet hos de medarbetare som #r berérda. I sada-
na fall kan det vara lampligt att bygga ett testrum i full skala.
Man far méjlighet att testa olika utformningar, vilket kan ge
ekonomiska, funktionella eller miljoméssiga fordelar i slutdn-
den.

Ett projektspecifikt Miljoprogram tas fram under program-
skedet ddr kundens och Akademiska Hus miljokrav arbetas in
for att ligga till grund vid fortsatt projektering.

Nir programhandlingen &r klart ska samtliga krav vara ut-
redda, konsekvensbedémda och omformulerade i 16sningar al-
ternativt tekniska funktionskrav infor den fortsatta projekte-
ringen. Om nagot av kraven har konsekvenser som inte kan
accepteras maste byggnadens utformning, kravniva eller bada
delarna omprovas.

I programskedet bearbetas ldrosétets lokalforteckning i en
foreslagen byggnadsvolym. Det kan betyda justeringar i stor-
lek och antal vilket kréver dialog och lyhordhet fran bigge
parter. Programhandlingarna dr en sammanfattning av forut-
sdttningarna och kravstillandet for ett projekt och utgor det
samlade underlaget infor beslut om fortsatt projektering och
ibland dven hyresavtal. Programskedet forutsétter fortsatt
nira och intensivt samarbete mellan Akademiska Hus och
kund, under ledning av projektledaren.

PROGRAMHANDLING
Programhandlingen 4r en sammanfattning av forutséttningar-
na for ett projekt och utgor det samlade underlaget infor beslut
om projektering. Det ska utgora det 6versiktliga underlaget for
Akademiska Hus kontakter och samrad med kunder och myn-
digheter. Byggnadsprogrammet ska ocksa utgéra underlag for
en kostnadsuppskattning.

I samband med att arkitektlosningar arbetas fram ska kon-
sekvensanalyser utifran foreslagen byggnadsutformning och
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stdllda funktionskrav goras.

De byggnadsprojekt som genomfors av Akademiska Hus &dr
normalt av en sadan teknisk karaktir att redan de inledande
studierna av byggnaden och dess utformning kraver medver-
kan av installationstekniska specialister. Sddan medverkan
krivs for att faststilla utrymmen som maste avsittas for in-
stallationstekniska system. Samtidigt maste hallbarhetskra-
ven beaktas for att nd en optimal utformning.

Om byggnadens utformning forutsitter en viss teknisk ut-
formning av ett eller flera av de tekniska installationssyste-
men, som exempelvis ventilation, maste inledande systemtek-
niska studier genomfo6ras redan i programskedet. Tekniskt
sakkunniga ska engageras fran bérjan av arbetet med bygg-
nadsprogrammet.

PROGRAMHANDLINGENS OMFATTNING

Vad som anvisas nedan ska ses som normal omfattning. Even-
tuella avvikelser i form av férenklingar eller férdjupad bear-
betning, initieras av projektledaren.

Lokalprogram

Kundens kravspecifikation lokalprogram, som omfattar savil
verksamhetsbeskrivning som lokalbehov och samband, ska
inga i byggnadsprogrammet.

Under forstudien bearbetas, dndras och kompletteras pro-
jektet. Detta kan innebéra att det ursprungliga lokalprogram-
met paverkas. Om det krivs dndringar i lokalprogrammet, ska
projektledaren se till att dessa dokumenteras i ett reviderat,
av kunden godkint, lokalprogram.

Det reviderade lokalprogrammet ska inte ha 6kad detaljerings-
grad, utan endast korrigeras sa att innehallet stimmer 6verens
med de 6vriga handlingar som ingér i byggnadsprogrammet,
som exempelvis rumsfunktionsprogrammet.

Oversiktlig projektbeskrivning

I den oversiktliga projektbeskrivningen ingar foljande:

Gemensam malbild med kund

Akademiska Hus och kunden har tidigare formulerat en ge-
mensam malbild. Denna bor ses 6ver under programskedet.

Mal - Overgripande

¢ Sammanhang - var ska vi gora det? Plats, kommunika-
tion, verksamheter, service

¢  Samverkan mellan Akademiska Hus och kund - hur ska vi
gora det? Partnerskap, samverkan, féorhallningssitt, mo-
tesstruktur

. Ekonomi - hyresniva, resurseffektivitet, areaeffektivitet,
drift och underhall
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Mal — Overgripande

e Sammanhang - var ska vi gora det? Plats, kommunika-
tion, verksamheter, service

e Samverkan mellan Akademiska Hus och kund - hur ska
vi gora det? Partnerskap, samverkan, forhallningssitt,
motesstruktur

. Ekonomi - hyresniva, resurseffektivitet, areaeffektivitet,
drift och underhall

*  Campusomradet — utbyggnadsmojligheter, stérningar,
parkering, framkomlighet, gronytor

e Tider - inflyttningstid, projekttid, tid fér projektstart

Mal — Markanvandning, arkitektur och stadsbyggnad

e Gestaltningsprinciper - karaktir, identitet, robusthet,
historia

»  Langsiktighet - flexibilitet, generalitet, areaeffektivitet,
forandrings-mojligheter, delning olika hyresgister

e Offentlig milj6 - gator, platser och parker

*  Orienterbarhet - strak, noder, mal och punkter

. Kvalité - struktur, prioriteringar, rumssamband, material

e Sikerhet - niva

e Tillgdnglighet — krav, ambition, utformning av en “god
utbildning for alla”

Mal — Hallbarhet, teknik och miljé

. Hallbarhet - ambition, globala mal, social-, ekologisk-
och ekonomisk héllbarhet, certifiering

e Miljo - koldioxidavtryck, energianvindning, farliga 4m-
nen, luftkvalitet, biologisk mangfald

e Arbetsmiljo - trygg och siiker arbetsmiljo

« Digitalisering - niva, ambition

*  Teknisk standard - ambition fran kund och férvaltning,
ljudmiljo, klimat, sékerhet, brand m.m.
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Riskanalys

Byggnadsprogrammet bor innehélla en enkel och 6versiktlig
riskanalys for projektet. Det kan vara risker som ar forenade
med tomt och byggstille, med hyresgéster eller grannars verk-
samheter, ekonomiska risker, arbetsmiljo- och miljorelaterade
risker m.m. Riskerna betygsitts betrdffande sannolikhet och
konsekvens. Atgirder for att undvika att risker med hog san-
nolikhet/konsekvens intraffar tas fram. Akademiska Hus mall
for risk- och mojlighetsanalys ar limplig att anvanda.

Energihushallning

Akademiska Hus har mycket ambitiésa energisparmal. Férut-
om halveringsmalet med 50 % energireducering av levererad
energi (virme, kyla, el inklusive verksamhetsenergi) under pe-
rioden 2000 till &r 2025 har Akademiska hus ett 6vergripande
mal om Klimatneutralitet i driften till ar 2025. Syftet med
detta avsnitt dr att tydliggora de aktiviteter i ny- och storre
ombyggnadsprojekt som Akademiska hus anser har en stor
betydelse for byggnadens framtida energi- och effektuttag.

Alla Akademiska Hus nybyggnationer ska certifieras enligt
Miljobyggnad och uppna niva Guld pa byggnadsniva.

Alla Akademiska Hus stérre ombyggnationer ska certifieras
enligt Miljébyggnad och uppna minst niva Silver pa byggnads-
niva.

Till dessa krav finns betygskrav pa enskilda indikatorer i
Miljobyggnad.

Utover Miljocertifieringen ingar Akademiska hus Energistra-
tegi som en del i hallbar projektering. Tillsammans utgér de
bada en arbetsmodell fér en energi- och effekteffektiv projek-
tering samtidigt som byggnadens verksamhetsenergi inklude-
ras i energiarbetet (Miljobyggnadscertifieringen omfattar en-
dast fastighetsenergi).
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Energi i projektering

e Minimera byggnadens energi- och effektbehovet genom
att i forsta hand sikerstélla ett klimatskal med ett lagt
effektbehov (vinter och sommar). Ett klimatskal med
en tiathets- och isolerings grad i enlighet med Akade-
miska hus krav i Teknikplattformen. Projektledare sé-
kerstiller att senaste versionen delges projektet.

¢ Tafram anpassade- och resurseffektiva tekniklosning-
ar utifran verksamhetens behov. Utvirdera samtliga
system- och produktval som har en stérre paverkan pa
byggnadens energi-, effektuttag ur ett livscykelper-
spektiv (LCC).

¢ Energi- och inneklimatssimulering. Verifiera resultatet
av aktuell tekniklosning l16pande med ett energi- och
inneklimatssimuleringsprogram.

«  Atervinn 6verskottsenergier lokalt alternativt genom
att nyttja vart sammansatt fastighetsbestand (Campus-
nit). Kan 6verskottsenergier nyttjas i ett storre sam-
manhang for effektoptimering tex lang- och korttids-
lagring?

e Fornyelsebar energiproduktion. Enskilt eller i samar-
bete med hyresgést. Kan det nyttjas i ett storre sam-
manhang for effektoptimering?

¢ Minimera byggnadens behov av levererad energi genom
att addera funktioner for automatiserad driftoptime-
ring.

Energioptimering och energiuppfdljning

Installera energimitare pa systemniva for att separat kunna
folja upp fastighetsel, verksamhetsel, virme- ventilation,
viarme- radiatorer, virme- markvirme, virme- varmvatten,
virme- VVC (varmvattencirkulation), kallvatten, komfort-
kyla, processkyla (om separat Koldbérare finns). Detta for
verifiering av Miljobyggnad och energioptimering.

Energi- och inneklimatsberédkning

En energi- och inneklimatsmodell av byggnaden uppréttas.
Modellen uppdateras sedan l6pande genom hela byggpro-
cessen for att alltmer férfinas. Indata dokumenteras i
checklista och diskuteras tillsammans med resultatet av en-
ergi- och inneklimatssimuleringen. Byggnaden ska simule-
ras med verkliga luftfloden. For verifiering av byggnadens
framtida energianvindning och inneklimat gors en sista re-
lationsberikning (simulering) baserad pa handlingar av den
firdiga byggnaden. Byggnadens simulerade energianviand-
ning ska presenteras in-

klusive en marginal om + 10% som adderas den simulerade
energianvindningen. Resultatet av simuleringen ska visa pa
en byggnad med en energianvindning som uppfyller kravet i
Miljocertifieringen samt projektets krav pa funktion (inne-
klimat).

Klimatavtryck i projekten

Akademiska hus ska ligga i utvecklingens framkant for att
vi ska né vara klimatmal. Samtidigt vill vi betona att vart
arbete inte kan nd framgéang pa egen hand. Omstéllningen
bygger pa att manga parter samverkar och tar gemensamt
ansvar. De flesta ldrosédten och hogskolor édr anslutna till
”Klimatramverket” och har eller kommer att sitta mal for
minskat klimatavtryck for ny- och ombyggnation. Detta
kommer att leda till

gemensamma projektspecifika malsattningar.

Syftet med detta avsnitt dr att tydliggora de aktiviteter i
ny- och stérre ombyggnadsprojekt som har stor betydelse for
klimatavtrycket. Akademiska hus har en ”Végledning for kli-
matavtryck i projekt” som ingar i byggprocessen.
Vigledningen giller for nyproduktion och omfattande om-
byggnationer och innehaller instruktioner om vad, nér och hur
malsédttningar och berdkningar ska goras.

Klimatavtryck i projektering

Allt ska overvigas fran tidiga skeden till firdigt projekt for att
minska klimatavtrycket sa 1angt som majligt. Projektérer ska
fran tidigt skede till 6verlimningsskedet, genom hela byggpro-
cessen, beakta klimatpaverkan genom att géra aktiva val fér
att minska klimatpaverkan. Givetvis dr de punkter som anges
for energi i projektering dven relevanta avseende klimatfragan
och sérskilt for klimatavtrycket kan nimnas f6ljande:

¢ Byggnadsform har beaktats for att minska fasad-, grund-
eller bjilklag.

¢ Konstruktionerna har optimerats for att minska materi-
alméingden.

*  Dethar beaktats om byggnadens stomtyp och rumsmatt
ar tillrackligt flexibla och rumshdéjden tillrackligt hog for
att tillata en varierad anviindning av byggnaden 6ver tid.

¢ Debyggdelar och byggnadsmaterial som dr mest klimat-
paverkande har identifierats och 6verviganden har gjorts
gillande konstruktionssystem och/eller material for att
minska klimatpaverkan.

e Mojligheten att anviinda aterbrukat eller fornybart mate-
rial samt byggnadens demonterbarhet har beaktats.

¢ Hinsyn har tagits till utformning och design som forlang-
er livslingden och minskar underhallsbehovet och utbyte
av utsatta byggdelar.

¢ Hinsyn har tagits till byggsystem och material som beak-
tar hela livscykelperspektivet, fran bygg till férvaltning
och aterbruk i framtiden, samt byggdelar som kan repare-
ras snarare én bytas ut helt.

En stor utmaning ligger i att stilla relevanta upphandlings-
krav som ar anpassade till processens skede och upphandlings-
former.

Klimatberdkningar och mal

En projektspecifik klimatberédkning ska genomforas i pro-
gramskede och sedan uppdateras i varje efterfoljande skede i
byggprocessen. Hur detta ska goras och redovisas finns i Vag-
ledning for klimatavtryck i projekt. For att gora det

maitbart att na férbittring tar Akademiska hus fram ett refe-
rensvirde pa klimatavtrycket specifikt for projektet i fraga.
Referensvirdet tas fram av sakkunniga och ska spegla vad kli-
matavtrycket ar i normalfallet. For ndrvarande dr malsitt-
ningen att reducera klimatavtrycket med 20% jamfort med re-
ferensvirdet, men malsittningen kommer 6ka med aren.

Livscykelkostnadsberdkning

Livscykelkostnadsberdkning anvinds for att kunna jamfora
och vilja system- eller produkter med légst totalkostnad under
dess livsldngd. For att gora berdkningarna hanterbara, utesluts
kostnadsposter som inte bedoms paverka jaimférelsen. Denna
bedémning gors fran fall till fall. LCC berikningen gors av
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projektdr men granskas av bestéllaren. LCC berikning genom-
fors med fordel med Akademiska hus LCC verktyg som finns i
Akademiska hus Energiportal. Ytterligare indata ges via pro-
jektledaren. Mingden LCC berdkningar i ett projekt beror av
antal systemet/produktval som paverkar byggnadens framtida
driftskostnad. Fér att utvirdera felmarginalens inverkan pa
resultatet ska kianslighetsanalyser genomforas.

Tomtens huvuddisposition

Resultat fran tomtutredningen och det valda byggnadsalterna-
tivet redovisas tillsammans med de eventuella konsekvenser
och svarigheter som 6vriga projektoérer behover uppmérksam-
mas pa. Expansionsmojligheter ska redovisas.

Gestaltningsprogram

Arkitektens avsikter fér byggnadens gestaltning redovisas.
Hér ska det framga vad som &r visentligt respektive mindre
visentligt ur ett gestaltningsperspektiv, som t.ex. ytskikt, de-
taljer m.m. Vid eventuella fordndringar lingre fram i projektet
dr det viktigt att dessa avsikter ligger kvar som grund och rikt-
mairke for de val som gors.

Konstnarlig utsmyckning
Redovisa hur konstnarlig utsmyckning dr planerad i projektet.

Antikvariskt program
Redovisning av antikvariska krav pa projektet.

Byggnadens disposition och utformning

Inplaceringen av kundens lokalprogram, dispositionen av ytor
for olika verksamhetsdelar samt 6nskade samband dem emel-
lan redovisas.

Eftersom en byggnads livslingd som regel 4r ldngre 4n de
inplacerade verksamheternas ir det viktigt for savil Akade-
miska Hus som kunden att den planerade byggnaden far ett
vil avvigt matt av generalitet och flexibilitet. Generaliteten dr
viktigt fér byggnadens langsiktiga anvindbarhet och darmed
kapitalkostnadsutveckling.

Sarskilt maste betydelsen av upprepningsgrad uppmérk-
sammas, da denna kan ha stor inverkan pa entreprenadkost-
nader.
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Byggtekniska l6sningar

Har ska redovisas losningar som val av stomme, dimensione-
rande byggnadsdelar, takutformning, akustik, brand, sidkerhet,
tillgdnglighet, belysningsmiljo m m.

Overgripande principiella I6sningar, som har stor betydelse
for att kunna paborja nista skede anges som t.ex. stomval.
Vidare anges exempel pa tinkbara I6sningar for system- och
materialval som grund for kostnadsuppskattning.

Kravspecifikation

Sammanstillning av de projektspecifika krav som ska uppfyl-
las: Verksamhetsspecifika krav, Byggnadsspecifika krav,
Rumsfunktionsprogram (RFP).

RFP, som dr en del av kravspecifikationen, ar en strukture-
rad tolkning av de krav pa lokalerna som definierats under
utredningsskedet och som ska hallas levande under hela pro-
jektet.

Infér detta skede dr RFP normalt endast paborjad. Ett urval
typrum ingar och normalt dr bara de uppgifter ifyllda (inred-
nings och utrustning) som &r av betydelse for dimensionering
av byggnaden och dess installationssystem.

Avvikelser mot kravspecifikation
Lista upp avvikelser mot kundens och fastighetsigarens krav.

Miljéprogram
Miljoprogram upprittat enligt Akademiska Hus modell ska
godkidnnas av kunden och utgéra en gemensam handling.

Klimatberdkning
Klimatberidkning genomf6rs med programhandlingen som
underlag.

Geoteknisk rapport

I det fall en geoteknisk rapport upprittas ska den inga i pro-
gramhandlingen. Behov av kommande geotekniska undersok-
ningar anges.

Myndighetskontakter
Redovisa vilka myndighetskontakter som har skett i skedet
och dess status.
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Gransdragningslista mellan Akademiska Hus och kund

Redovisa grinsdragningslista for investeringar i projektet.

Organisationsplan

Redovisa organisationsplan for projektet hos kund och
Akademiska Hus.

Areor, volymer och relationstal
Areor och volymer redovisas enligt gdllande standard SS
21054:2009 och Akademiska Hus anvisningar

Areabegreppen ska bland annat anvindas for att bilda rela-
tionstal for areamissig karakterisering av byggnaden och for
bedémning av byggnadens areaeffektivitet. Exempel pa sadana
relationstal dr; BTA/LOA (V+P), LOA/LOA (V+P), LOA/LOA
(V) och BTA/LOA. Andra typer av relationstal i form av olika
kvoter bildade av de olika areabegreppen, kan férekomma

Relationstalet BTA/LOA ska alltid anges och revideras
kontinuerligt i projekteringens olika skeden.

Vid berdkning av areor géller definitionerna i den féljande
bilden. Utover vad som anges dir finns numera dven arean
Atemp. Den definieras som den golvarea i temperaturreglerade
utrymmen som ir avsedd att varmas till mer &n +10°C. Arean
begrinsas av klimatskdrmens insida. I de flesta fall &r BRA
och Atemp lika, skillnader kan dock férekomma vid byggnader
som innehaller garage. I dessa fall ska garagearean riknas bort
fran Atemp, &ven om den dr uppvirmd.

Enligt Svensk Standard SS 21054:2009 giller:

BTA Bruttoarea utgérs av métvirda delar av vaningsplan,
begridnsade av omslutande byggnadsdelars utsida eller annan
begridnsning for matviardhet.

LOA(V)

Lokalarea for verksamhet
LOA(P)

Lokalarea for

personal och lokalvard

LOA(K)
Lokalarea for
horisontell kommuniktion

LOA(B)
Lokalarea garage

OVA (D)
Ovrig area for driftutrymmen

LOA (V+P)

LOA

BRA Atemp
BTA

OVA (K)

Ovrig area for allman
kommunikation

(vertikal kommunikation)

OKA

OVA

Omslutande konstruktioner

Tekniskt program

Teknisk beskrivning fackvis (A,K,V,E m.fl.) som ger en &ver-
siktlig bild av projektet, diar kundens och fastighetsidgarens
krav aggregeras for att ge dimensionerande férutsittningar foér
t.ex. ventilationsanldggningar samt de tidiga stillningstagan-
den som skett under programskedet redovisas.

Programskisser

Programskisserna ska vara enkla och 6verskadliga. Utrym-
mesbehovet for tekniska anldggningar ska vara tillgodosedda.
De bestdms i det hiir skedet normalt med utgangspunkt i sta-
tistiskt materia.

Programskisser ska normalt omfatta:

« Situationsplan granser,
byggnader,
utbyggnadsmojligheter,
hojdférhallandenvégar,
gang- och cykelstrak,
bil- och cykelparkering,
grénomraden och
uteplatser,
yttre forsorjningsatgarder
i huvuddrag.

« Vaningsplaner forlaggning av lokalzoner
och speciella utrymmen,
oversiktliga sektioner,
huvudkommunikations-

system.

fasadmaterial,

befintliga marknivaer,
féreslagna marknivaer,
vanings- och byggnadshdéjder

o Fasader och
utformning

av tak, stomme,
grundlaggning,
brandcellsindelning,
sakerhetszoner m.m.

 Principiell

Modell

Om sé erfordras kompletteras programskisserna med illustra-
tioner sasom perspektiv, modell, datoriserad modell, etc.
Detta ska alltid ske forst efter beslut av projektledaren.

Sarskilda utredningar

Funktionsstudier betrdffande tex generella eller speciella
lokaler fogas till byggnadsprogrammet om sa erfordras, fér
att kunden ska kunna ta stillning till hur verksamhetskraven

uppfylls.

Huvudtidplan
Akademiska Hus svarar for att det utarbetas en huvudtidplan
for projektet fram till firdig byggnad.

Kostnadsuppskattning inklusive férutsattningar

Kostnadsuppskattning utfors enligt avsnitt 15 Kostnads-
styrning.

Behov av provutférande
Redovisning av behov av provutféranden i projektet.
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For ombyggnadsprojekt giller i tillaimpliga fall det som angetts
iavsnitt 5. Med hédnsyn till att varje ombyggnadsprojekt har
sin speciella karaktir och sina speciella forutsidttningar krévs
dock normalt f6ljande kompletteringar.

INVENTERING

Myndighetskrav med avseende pa detaljplan och eventuell
rivnings eller byggnadslov maste bedémas. Om campusplan
finns ska ombyggnaden relateras till innehallet i denna.

Projektering av ombyggnader bor inledas med uppmétning-
ar, arkivstudier, fotodokumentation, insamling av relations-
handingar samt inventering av aktuell byggnad. Aven studier
av intilliggande byggnader och verksamheter kan vara nédvén-
diga for att kunna bedéma om dessa paverkas av ombyggnads-
projektet.

Arbetet med inventering och dokumentation kan bli omfat-
tande. Projektledaren ger i varje enskilt fall direktiv om hur
langt arbetet ska bedrivas. Inventering och dokumentation
utfors normalt som separata uppdrag. Tidigt i processen ut-
reds status pa befintliga relationshandlingar och teknisk do-
kumentation med kontroll och planering fér av nédvéindiga
uppdateringar respektive avgriansningar utfors.

Normalt kravs en miljoinventering av de byggnadsdelar
som avses rivas i samband med ombyggnaden, som underlag
for kostnadsuppskattning och genomférande av sanering.
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En inventering av byggdelar m.m. som dr lampliga fér ater-
bruk ska genomforas i enlighet med projektets miljoprogram.

ATGARDSFORSLAG

Utover tillampliga delar av vad som angetts for nybyggnader
maste vid ombyggnadsprojekt tekniskt utvecklade atgérdsfor-
slag inga i byggnadsprogrammet.

Normalt krivs att de installationstekniska atgérdsférslagen
studeras och faststills redan i samband med utarbetandet av
byggnadsprogrammet. Det dr ofta nodvéindigt att gora detalje-
rade studier av tekniska installationssystem, sa att dessa verk-
ligen kan rymmas inom den tillgdngliga byggnadsvolymen.

Vid ombyggnadsprojekt kan det ddrfor ibland vara nédvian-
digt att moderera krav for att passa mdjliga tekniska l6sningar.
Byggnadsprogrammet kan komma att innehélla saidana mojli-
ga losningar och dirmed nirma sig systemhandlingarna.

De nyckeltal for energieffektivisering som faststills som
mal kan vara helt andra #n vid nybyggnad beroende pa savil
den befintliga byggnaden som ombyggnadens omfattning.

I varje ombyggnad/tillbyggnad &r det 4ven nodvindigt att
analysera vilka atgérder for energibesparing som ir Ilénsamma
och som ska fogas till projektet.

Vid ombyggnad av miljécertifierad byggnad maste detta be-
aktas sa att certifieringen bibehalls.




Systemhandlingsskede:
Nybyggnad

ALLMANT

I systemskedet ska byggnaden och dess tekniska system opti-
meras, preciseras och genomarbetas vil. Byggnadens utform-
ning ska anpassas till valda system. Installationernas place-
ring och utrymmesbehov, bland annat i kritiska snitt, ska i
allt viasentligt klarldggas.

Den efterféljande detaljprojekteringen ska saledes helt
kunna koncentreras pa detaljlésningar och utarbetandet av
bygghandlingar.

Alla eventuella fragestillningar, som kan paverka den
fortsatta projekteringen maste redovisas i systemhandling-
arna. Med dessa som grund ska projektérerna normalt kunna
starta detaljprojekteringen pa bred front utan att behéva
riskera nagon omprojektering.

Alla eventuella hinder mot detta maste vara preciserade.
Systemskedet ska saledes resultera i att planlésningarna ar
klarlagda med avseende pa sadant som har pataglig inverkan
pa byggnadens slutliga utformning.

Byggnadens konstruktiva utformning, inklusive alla stom-
stabiliserande element, ska vara i huvudsak faststalld.

Mattsittning av alla konstruktionselement som paverkar
fortsatt projektering, exempelvis balkar, pelare och installa-
tionsstrak, ska vara redovisad.

Kalkylering av klimatavtrycket ska vara genomford.

Systemskedet ska utmynna i systemhandlingar som ska ge
en beskrivning av byggnaden och dess tekniska system samt
redovisa bakgrunden till de systemlosningar som valts med
de mgjligheter och begrinsningar de innebér.

Systemhandlingarna ska vara underlag for en systemkalkyl.
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SYSTEMHANDLINGARNAS OMFATTNING

Redovisningen i handlingarna vander sig till:

« Kund och Akademiska Hus fér information
och granskning.

« Kund och Akademiska Hus for beslut om
projektets fortsattning.

« Samtliga de projektdrer som ska arbeta med
den fortsatta detaljprojekteringen.

Handlingarna ska alltsa anvidndas for information till
manga intressenter. Stor vikt maste darfor ldggas vid utform-
ning av redovisningen sa att den ger en klar bild av den plane-
rade byggnaden och dess tekniska system.

Projekt av varierande svarighetsgrad och storlek medfor
ocksa varierat behov av redovisning. Omfattningen av system-
handlingarna far nirmare avgoras av projektledaren fran fall
till fall. Huvudstrukturen bor dock vara i enlighet med f6ljan-
de sammanstéllning.

Uppfdljning av malbeskrivning mellan kund och
Akademiska Hus

Komplettera och revidera malbeskrivning vid férandrade krav
fran kund och bestéllare.

SYSTEMHANDLINGSSKEDE: NYBYGGNAD

Lokalprogram

Eventuella dndringar i forhallande till byggnadsprogrammet
ska ha identifierats. Principiella avvikelser som framkommit
exempelvis vid arbetet med RFP (rumsfunktionsprogram), ska
ha inarbetats i ett reviderat lokalprogram. I och med att detta
ar gjort kan det fortsatta arbetet med projekteringen relateras
till det reviderade lokalprogrammet i systemhandlingarna och
man behover inte ga tillbaka till byggnadsprogrammet.

Oversiktlig projektbeskrivning

Beskrivningen ska omfatta bland annat f6ljande dokument:

e Hinvisning till gdllande dokument (rétt version) i
programhandlingen

¢ Uppdaterat gestaltningsprogram

¢ Allmin redovisning av teknisk forsérjning.

¢  Foérutom den allménna redovisningen ska de viktigaste
motiven for val av tekniska systemlosningar anges.

¢ Generalitets och flexibilitetsnivaer beskrivs.

¢ Beskrivning av de mojligheter och begrinsningar som
de valda I6sningarna innebér.

e Aktuell riskanalys redovisas.

Miljéplan

Om man vid upprittande av miljoplan, efter diskussion med
kund, beslutat att inte félja miljoprogrammet fullt ut, ska
detta resultera i en revidering av miljoprogram. Varje dndring
ska godkédnnas av projektledaren.

Forslag till arbetsmiljéplan

Arbetsmiljoplan ska redovisas inklusive eventuella risker
som “projekterats bort” i syfte att dessa riskreducerande
16sningar inte byts ut samt underlag med paverkan pa arbets-
miljén i drift- och underhallsskedet for kvarstaende risker.

Kontrollplan enligt PBL
Forslag till kontrollplan enligt PBL redovisas.

Geoteknisk rapport

Komplett geoteknisk rapport, eventuellt inklusive erforderliga
kompletteringar enligt programhandling redovisas.

Areor, volymer och relationstal
Uppdaterade relationstal anges.

Tidplan
Aktuell projekttidsplan, projekteringstidplan och beskedstid-
plan redovisas.

Teknisk redovisning

Redovisningen ska behandla de tekniska systemens huvudsak-

liga uppldgg med identifierade kritiska snitt och ska omfatta:

¢ Markbyggnadsbeskrivning.

e Grundldggningsbeskrivning.

¢ Husbyggnadsbeskrivning inklusive redovisning av
material, takavvattningar, fuktsidkerhet, lufttiathet,
valda Uvérden etc., samt kriterier for dimensionering.

e Sikerhetsbeskrivning

¢ Akustik- och vibrationsbeskrivning, det vill séiga beskriv-
ningar av vibrationskrav, ljudkrav och ljudkriterier ofta
inklusive ritningar.

¢ Brandskyddsbeskrivning, normalt inklusive ritningar.

e Tekniska systeml6ésningar (inklusive funktionsbeskriv-
ningar) foér installationer, redovisade med flédesscheman
och dimensioneringskriterier.

« Installationstranga sektioner, till exempel korridorer,
schakter med mera.

«  Oversiktlig analys av livscykelanalyser for de valda
systemen och byggnadsmaterialen.

Funktionsbeskrivningar fér tekniska system skall vara askad-
liga och utformas sa att lisaren ges en tydlig och forstaelig
bild av hur de olika systemen &r avsedda att fungera.

Normalt ska projektering gentemot ljud och brandkraven
vara slutgiltigt genomfo6rd i och med systemskedet. Ljudrit-
ningar och brandritningar med tillhérande beskrivningar
utgor saledes vanligen den slutliga redovisningen och ingar
da dven i bygghandlingarna.

Det dr lampligt att redan i detta skede formulera ett kon-
trollmétprogram for akustik och buller.

Rumsfunktionsprogram (RFP)

I detta skede ska RFP i stort sett vara firdigt och endast en-
staka uppgifter far saknas. Eventuella avvikelser mellan sys-
temhandling och RFP hanteras genom revidering av RFP om
kunden accepterar avvikelserna.

Systemkalkyl

En systemkalkyl uppréttas med systemhandlingen som
underlag.

Klimatkalkyl for Klimatavtryck

En klimatkalkyl uppréttas med systemhandlingen som
underlag.

Ovrigt

Nir det géller speciella lokaler, som laboratorier, ldrosalar
och speciella forskningsanldggningar, tillkommer ytterligare
beskrivningar, som exempelvis barridrredovisningar.

Se Rekommendationer for laboratorier.

Ritningar

« Situationsplan.

« Vaningsplaner.

» Fasader, sektioner.

« Typritningar, inredningsritningar.

» Funktionsstudier.

« Perspektiv.

« Markarbeten inklusive installationer i mark av
VVS, VA, EL.

» Husunderbyggnad.

« VVS, VA, El, utéver vad som redovisas i
“Teknisk redovisning”.

Ljud, sékerhet och brand.

29



e

e A

Systemhandlingsskede:
Ombyggnad

T
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ALLMANT

Normalt tas ingen speciell systemhandling fram vid ombygg-
nadsprojekt. Man gar i stillet direkt fran en relativt detaljerad
programhandling till bygghandling.

I vissa projekt kan det dock &ven vid ombyggnader vara mo-
tiverat att ta fram systemhandlingar. Detta kan erfordras ex-
empelvis da projektet omfattar bade ombyggnad och nybygg-
nad, dd ombyggnadsprojektet dr stort eller da det dr fraga om
genomgripande fordndringar av byggnadens installationssys-
tem eller byggnadstekniska utformning.

I dessa fall géller i princip det som sagts i avsnitt 7 System-
handlingsskede nybyggnad, kompletterat dels med redovisning
av eventuella férdjupade inventeringar och atgirdsforslag, dels
med anvisningar enligt nedan.

KOMPLETTERANDE INVENTERING

Kompletterande inventeringar ir ofta nédviandiga. En del

kan dock vara mdéjliga att utfora forst under byggskedet, efter

det att rivnings- och kompletteringsarbeten paborjats.
Orsaker till skador som upptéicks ska utredas och forslag till

atgiarder upprittas. Risker med tidigare verksamheter ska be-

lysas och eventuella tinkbara dolda fel och skador ska redovi-
sas. Forekomst av farliga &mnen och produkter ska inventeras.

Respektive projektor ska for Akademiska Hus kunna visa
dokumentation av inventeringsarbete i form av beskrivningar,
foton etc., avseende standard, kondition och anvindbarhet.

UNDERLAG

Om ritningsunderlaget for den befintliga byggnaden ar brist-
falligt (matt saknas, tidigare ombyggnader ar inte redovisade,
etc.) kan uppmitningsritningar beh6va goras. Beslut om detta
fattas av projektledaren.

RIVNING
Rivningsplan ska normalt redovisas vid ombyggnader som
kriver bygganmélan.

Miljéinventering som normalt utfors i programskede ska
ligga till grund fér upphandling av rivning,.

Maojligheter att ateranvinda och atervinna byggnadsmate-
rial ska redovisas.
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Bygghandlingsskede:
Nybyggnad

ALLMANT

Bygghandlingarna ska ge entreprenéren den information den- av ingaende konstruktioner, apparater och material framgar

ne behover for att uppfylla projektets krav. Vad som anvisas helt entydigt. Dessutom ska bygghandlingar innehalla situa-
tionsplan och huvudritningar som visar byggnadens funktio-
nella och arkitektoniska utformning.

Vidare utgor Bygghandlingarna i princip det tekniska for-

fragningsunderlaget till en klassisk Utférande-entreprenad.

nedan avses gélla ett normalprojekt. Relativt stora avvikelser
kan dock motiveras av projektets omfattning, svarighetsgrad,
tidplan och entreprenadform. Det dr darfor nédviandigt att
projektledaren fore start av detaljprojekteringen tar stillning
till eventuella forenklingar eller till en eventuell fordjupad
bearbetning.

Foreskrifter om att ett speciellt fabrikat ska anvéindas, far
inte féorekomma. Detta innebér att om ett visst fabrikat dnda

INFOR STARTEN AV BYGGHANDLINGSSKEDET
Infor start av Bygghandlingsskedet behover foljande

anges i handlingarna ska eller likvérdigt tilliggas eller alter- definieras:
nativa fabrikat anges.
Tilldggskontroll, som krévs enligt myndighetsféreskrifter, e Hur ska det tekniska forfragningsunderlaget fér
ska vara preciserade i dokument och férteckningar sa att upphandling/ upphandlingar utformas?
dessa kan anvindas for verifiering av enskilda element. *  Eventuella delleveranser av Bygghandlingar (paket).
Mojligheterna att utnyttja i marknaden forekommande ¢ Rutiner fér samgranskning av handlingar (modell)
standardiserade byggnadsdetaljer, fonster, snickerier med e Projektorernas kontroll mot Brandskyddsbeskrivning,
mera ska beaktas. Mojligheten for entreprendren att produk- Akustikhandling och Tillginglighet

tionsanpassa detaljlosningar ska beaktas. ¢ Rutiner for Akademiska Hus, och i férekommande fall
Bygghandlingar ska redovisa mark, byggnad och tekniska kundens, genomgangar med projektdrerna for 16pande
I6sningar sa detaljerat att omfattning, kvalitet och utférande uppfoéljning och granskning av projekteringen.
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BYGGHANDLINGSSKEDE: NYBYGGNAD

BYGGHANDLINGARNAS OMFATTNING

Beskrivningar upprittas enligt AMA och kan for ett pro-
jekt omfatta mark, hus, rum, VVS, el, tele, styrning, 6ver-
vakning etc.

Andra beskrivningar kan vara:

¢ Beskrivning av ljudkrav och ljudkriterier inklusive
»Ljudritningar».

¢ Beskrivning av brandskyddskrav inklusive
»Brandritningar».

¢ Beskrivning av hur samprovning ska utforas.

¢ Gréansdragningslista mellan entreprenader.

¢ Kravhandlingar for totalentreprenad.

Ritningar
Ritningar redovisas enligt Bygghandlingar 90 utgivna av
Byggstandardiseringen (BST). Ritningsforteckning uppréttas.

Klimatkalkyl for Klimatavtryck

Klimatberdkningar genomfors med bygghandlingen som un-
derlag.

Geoteknisk rapport

Uppgifter inarbetas i beskrivning Mark under aktuell rubrik.
Hianvisning ska dock alltid ske till den geotekniska rapporten.
Denna maste ha varit féremal for 6versyn sa att den inte stri-
der mot ovriga bygghandlingar.

Forteckningar

Forteckning 6ver handlingar som entreprenéren ska uppritta
och som direfter ska godkéinnas av Akademiska Hus, ska inga i
bygghandlingarna.

Exempel pa sadana handlingar dr ritningar pa prefabricera-
de element, glaspartier och underlag for driftinstruktioner,
liksom miljo och arbetsmiljoplan.

Forteckning ska ocksa upprittas 6ver de arbetsmoment i
entreprenaden som projektoren identifierat som kritiska ur
kvalitets, milj6é och arbetsmiljésynpunkt.

Efter projektledarens direktiv upprittar projektor eventuell
forteckning 6ver reglerbara mingder. Likasa upprittas arme-
ringsspecifikationer respektive méngdférteckningar for mark
och hus forst efter sérskild bestillning.

Produktionsplanering

PM o6ver produktionstekniska forutsédttningar inklusive erfor-
derliga provisorier och etappindelningar redovisas efter sepa-
rat bestillning fran projektledaren.

Skylthandling

Skylthandling ska redovisa savil invindig som utvindig skylt-
ning. Redovisningen kan inarbetas i beskrivningen fér mark
och hus. Skyltsystem for de tekniska installationerna ska i f6-
rekommande fall anpassas till befintliga skyltsystem.

Kul6rredovisning
Kuloérredovisning utfors som separat handling eller inarbetas
ibeskrivning Hus.

Driftinstruktioner och férebyggande underhall

Bygghandlingarna ska #ven innehélla en stomme till blivande

driftinstruktioner och instruktioner for férebyggande under-
hall. Se vidare avsnitt 10 Relationshandlingar, driftinstruktio-
ner och férebyggande underhall.

REDOVISNING AV BERAKNINGAR

Tekniska berikningar for energianvindning fordelat pa vir-
me, kyla och el ska redovisas. Dessutom ska alla erforderliga
dokument, protokoll med mera for certifiering av byggnaden
enligt "Miljobyggnad” niva guld, redovisas.
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Bygghandlingsskede:
Ombyggnad

ALLMANT

Anvisningarna i detta avsnitt dr avsedda f6r mer omfattande
ombyggnadsprojekt. I princip giller vad som sidgs under fore-
gaende avsnitt 9 Bygghandlingsskede nybyggnad med kom-
pletterande synpunkter och anvisningar enligt nedan.

Viktigt att tydligt formedla om forfragningsunderlag/
bygghandlingar ska delas upp. Sa kan vara fallet om exempel-
vis sanering och/ eller rivning kommer att handlas upp som
egna entreprenader.

KOMPLETTERANDE INVENTERING

Kompletterande inventeringar ar ofta nédviandiga, varav

en del kan utforas forst under byggskedet, efter det att riv-
nings- och kompletteringsarbetena pabérjats. Det dr viktigt
att hantera dessa oklarheter pa ett tydligt och konsekvent sitt
i férfragningsunderlaget.
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BESKRIVNINGAR

Beskrivningar utfors i erforderlig omfattning i enlighet med
vad som géller nybyggnad. Darutdver kan erfordras rivnings-,
demonterings- och saneringsbeskrivningar.

RITNINGAR

Ritningar ska visa bade ursprunglig och ny utformning.

Det ska klart framga vad som ska rivas respektive byggas nytt.

I vissa fall kan det vara nodvandigt att redovisa forslag till
arbetsmetod och arbetsgang for rivnings respektive forstiark-
ningsarbeten.

Vid omfattande rivning sker redovisningen pa sirskilda
rivningsritningar.
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Entreprenadupphandling
samt projektorens
medverkan under byggskedet

ALLMANT

Arbetet med att faststilla entreprenadform, ersédttningsform
och eventuellt samverkanuppligg paborjas redan i bérjan av
programskedet. Projektledningen och Inkép har da upphand-
lingsstrategiska moten dér for- och nackdelar med olika vari-
anter diskuteras och inriktning beslutas.

FORFRAGNINGSUNDERLAG
Beroende pa entreprenadform varierar detaljeringsnivan i
forfragningsunderlaget. Vid totalentreprenad ir fokus pa att
kravstilla funktioner m.m till skillnad fran en utférandeen-
treprenad som i normalfallet kréver i princip fardiga bygg-
handlingar. Om férfragan avser upphandling av samverkan-
sentreprendr ir det tekniska underlaget starkt nedtonat och
fokus ligger pa arbetssitt, organisation etc.

Oavsett omfattning ska det férfragningsunderlag som erfor-
dras vara komplett s att PM under anbudstiden kan undvikas.

MEDVERKAN UNDER UPPHANDLING OCH BYGGSKEDE
Projektor ska efter sirskild bestillning bitrdda Akademiska
Hus med att besvara fragor stéllda av anbudsgivare m.m.

Alla eventuella kontaktforsok fran anbudsgivare eller
andra kring upphandlingar ska avvisas och hinvisning ske
till Akademiska Hus upphandlingsansvarige.

Under byggskedet ska projekt6r inom ramen for
avtal normalt medverka enligt féljande:

« Komplettera och korrigera ofullstéandiga eller
felaktiga handlingar.

« Vid behov ge fortydliganden av handlingarna.

« Bidra med rad vid inreglering av vdrme- och
ventilationssystem.

« Granska handlingar som enligt forfragnings-
underlaget ska uppréttas av entreprenor.

« Redogora i borjan av byggskedet for bygg-
handlingars omfattning och innehall fér
Akademiska Hus byggledning och entre-
prendrernas arbetsledning.

« Presentera projektet och dess funktioner for
drifts- och forvaltningspersonal.

« Utdva arkitektonisk och teknisk tillsyn
av projektet.

Arkitektonisk och teknisk tillsyn innebér att projektorernas
kunskap om projektet och dess tekniska l6sningar ska tas till
vara och komma projektet tillgodo. Genom platsbesok haller
man sig kontinuerligt informerad om projektet.

Under byggskedet ska projektor efter
sdrskild bestallning:

« Delta i ytterligare projekterings- och
samordningsmdoten.

« Medverka vid bedomning av dndrade
krav fran kunden.

« Utfora tillkommande projektering.

« Bidra med rdd om placering, utsattning etc.
av konstnérlig utsmyckning, inredning,
utrustning mm.

» Medverka vid bedémning av likvardig
vara eller arbetsutférande och
kontrollera fargsattning.

« Utféra kontrollarbete.
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Relationshandlingar,
driftsinstruktioner och
forebyggande underhall

Driftinstruktioner och instruktioner foér férebyggande
underhall ska upprittas, och dess omfattning bestimmas,
efter sirskild bestillning.

Utformning, omfattning och leveranstidpunkt bestims av
projektledaren i samrad med férvaltare samt driftpersonal.

Instruktioner betriaffande forebyggande underhall f6r mark
och bygg bér innehéalla beskrivning avingdende komponenter,
material, typ av firg och kulérer med mera, jaimte uppgift om
produktnamn och leverantor. Eventuella serviceavtal som
tecknats inom projektet 6verldmnas till férvaltningen.

Vidare bér checklista till forvaltaren ingd med uppgifter
om vad som speciellt bor observeras t.ex.:

e Siarskilda behov av reservdelar

e Serviceataganden

e Kulturvardskrav

«  Atkomlighet for service

+  Atkomlighet fér utrymning

e  Transportoppningar

. Transportvéigar

. Lokalvard inklusive metoder, material och
begridnsningar.

«  Utvindigt underhall, exempelvis hur ofta en
aluminiumdetalj i regnskugga bor tvitt.
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Specifik information av intresse for kommande kund ska
bifogas som separat bilaga, t.ex. stid- och skotselinstruktioner.
Driftinstruktioner och relationshandlingar ska bestillas
direkt vid bestillning av systemhandlingar. Detta for att det

blir béattre och billigare om arbetet utfors parallellt med
projekteringen i 6vrigt i de delar dér detta 4r mojligt.




KMA - kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljoarbete

ALLMANT

Akademiska Hus &r certifierade enligt Miljéledningssystem
ISO 14001 sen ar 2004 och Arbetsmiljocertifierade enligt AFS
2001:1 sen ar 2007. Certifiering innebir bland annat att sir-
skilda krav st#lls pa kompetens och systematik hos de inblan-
dade i projektet avseende formulering av krav samt av uppfolj-
ning i projektets alla skeden.

Ett systematiskt KM A-arbete ska bedrivas i alla projekt
som Akademiska Hus genomfor. Det géller savil egen personal
som anlitade leverantérer, i forsta hand projektorer och entre-
prendrer.

Det innebir att Akademiska Hus del av KMA-arbetet i
mangt och mycket handlar om att formulera krav och f6lja upp
dessa pa ett systematiskt sitt och ddrigenom ta 6vergripande
ansvar for projektets KMA-arbete.

Uppfoljning av KMA-arbetet gors kontinuerligt
under projektets gang genom bland annat:

« Egenkontroll (dokumenterad).

« Revisioner (initierade av projektdrer och
entreprendrer sjalva eller av byggherren).

« Projektdialoger (allmén 6vergripande
genomlysning av projektet).

« Sparringteamgenomgangar (dialog kring delar
av projektet i syfte att fa erfarenheter och
feedback pa valda eller alternativa I6sningar
och eventuellt foresla forslag pa I6sningar av
uppkomna problem).

Akademiska Hus efterstravar energieffektiva l6sningar for
savil byggande, d4gande som brukande av fastigheter.

Det ar viktigt for ett lyckat KM A-arbete att projekterings-
tidsplanen ar tillrackligt vial nedbruten och att denna konti-
nuerligt £6ljs upp under projekteringen. Varje projektor ar
skyldig att omgdende anméla avvikelser fran tidplanen sa
att projektledaren kan fatta beslut om nédviandiga atgérder.
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KVALITET

Akademiska Hus gemensamma byggprocess fokuserar pa
viktiga aktiviteter i byggprocessens olika skeden.

For att fa kvalitetsarbetet systematiskt och vl funger-
ande och med koppling till gemensam byggprocess krévs
nagon form av verktyg eller rutin. Inom Akademiska Hus
har projektledare tillgang till ett datoriserat projektverktyg,
Aka Projekt, dar projektets aktiviteter statusmarkeras samt
checklistor, mallar, exempel, krav- och radstexter med mera
finns att tillga.

I Aka Projekt kan projektledaren styra, administrera och
folja upp kvalitetsarbetet under projektets alla skeden och nér
det avslutats kunna fa fram en redovisning 6ver de aktiviteter
som genomforts i avsikt att na avsedd kvalitet.

Projektledaren definierar krav pa projektorernas kvalitets-
arbete med utgangspunkt i bolagsgemensamma krav, rad och
mallar.

Forutom géngse kontinuerlig uppféljning av projektorers
arbete i exempelvis B-mo6ten, kan Akademiska Hus dven
genomfora uppfoljning av kvalitetsarbetet genom internrevi-
sion. Ett stort fokus ldggs pa egenkontroll, granskning och
samordning av handlingar. Tydliga rutiner och dokumentation
av granskning av egna handlingar, dar t.ex. handldggarens chef
systematiskt granskar handlingar innan dessa far status av att
vara egenkontrollerade.

For delar i projekteringen dér en second opinion kénns
viardefull, eller dar fel eller brister befaras, kan tredjeparts-
granskning vara viardefullt. Denna kan genomforas i system-
eller bygghandlingsskedet, beroende pa fragans art.

Krav pa projektoérernas kvalitetsarbete dr huvudsakligen
formulerade s att projektoren vanligen inte beh6ver dndra
sina normala kvalitetsrutiner, endast férvissa sig om att om-
fattningen av rutinerna ér tillriackliga. Eventuellt kan dock
rutiner m.m. behova liggas till nagon rutin fér att mota Aka-
demiska Hus krav.

Akademiska Hus ger inga exakta anvisningar om hur pro-
jektorens rutiner och arbetssitt ska vara, det ska denne sjilv
vara kompetent att utforma.

MILJO
Akademiska hus har enligt Miljoledningssystemet tre bety-
dande miljoaspekter for projekt:

KMA — KVALITETS-, MILJO- OCH ARBETSMILJOARBETE

Materialval:

De material vi viljer att bygga in i vara fastigheter har en
paverkan 6ver hela livscykeln gillande t.ex. klimat, transpor-
ter samt kemikalieanvindning och -exponering. Vi har sam-
mantaget stora mojligheter att paverka denna aspekt.

Systemval:

Valet av system for t ex energiférsorjning far stort genomslag
for miljopaverkan over livscykeln gillande framfor allt klimat-
paverkan. Vi har ofta goda mojligheter att paverka systemval
for vara fastigheter.

Resurshushallning:

Resurshushéallning ér ett brett omrade som omfattar t.ex.
avfallshantering, aterbruk av material och komponenter,
flexibla byggnader och mattanpassning. Vi har mojlighet
att paverka denna aspekt, bade i stort och smatt.

Utover Miljoledningssystemets tre betydande miljoaspek-
ter har Akademiska Hus dven satt upp mal for arbetet med

att minska vart klimatavtryck.

Akademiska Hus har beslutat att folja Fossilfritt Sveriges
fardplan mot fossilfri bygg- och anlidggningsbransch. Vart mal
ir att uppna en klimatneutral projektverksamhet till 2045.
Resan édr redan pabérjad med planering av nya byggprojekt
dar vi arbetar for att minska utsldppen av vixthusgaser i
projekten.

For projekten innebir detta 6kad fokusering mot system-
och materialval, gestaltning m.m. som leder till minskade
utsldpp av vixthusgaser jimfort med tidigare projekt.

Alla Akademiska Hus nybyggnationer ska certifieras enligt
Miljébyggnad och uppna niva Guld pa byggnadsniva.

Alla Akademiska Hus storre ombyggnationer ska certifi-
eras enligt Miljébyggnad och uppna minst niva Silver pa
byggnadsniva.

Till dessa krav finns betygskrav pa enskilda indikatorer
i Miljobyggnad.

Alla Projekt ska anvinda system Byggvarubedémningen
for materialval. Specifika krav sétts i varje projekt.

Miljéstyrning i projekt:

Precis som fér manga andra aspekter dr det viktigt att miljo-
aspekterna kommer in tidigt i projektet. Overgripande miljo-
mal och miljéanalys tas fram i férstudie.

Fore projektering uppriattar Akademiska Hus tillsammans
med kunden ett projektspecifikt Miljoprogram. Miljopro-
grammet ska innehalla de mal och krav som stills i projektet
avseende miljomaissiga hallbarhetsaspekter sasom natur,
energi, material, klimatavtryck, resurshushallning, aterbruk,
inomhusmiljo, fororeningar etc. Mal och krav angaende
miljécertifiering enligt Miljobyggnad integreras i Miljopro-
grammet. I Miljéoprogrammet finns ocksa integrerat bygg
herrens miljoplan som beskriver hur mal och krav inom
projektet.

Projektorerna anpassar sina miljo- och kvalitetsplaner
for hur Miljoprogrammets mal och krav ska uppfyllas. Viktigt
ir att projektorerna verkligen identifierar vilka projektspecifi-
ka miljomal och krav som finns for projektet samt att dessa
analyseras med hiansyn till ekonomi och funktion. Akademiska
Hus och kunden ska i forekommande fall informeras om vilka
alternativa kravniver som kan sittas, samt vad dessa innebir
jamfort med ursprungskraven, innan kriterierna slutligt for-

muleras i miljoprogrammet. Det maste alltsa ske konsekvens-
analyser pa ett motsvarande sitt som redan berorts for teknis-
ka funktionskrav.

Miljoarbetet maste brytas ner i delar och tidséttas i projek-
teringstidsplanen for att mojliggora kontinuerlig uppf6ljning
av arbetets utveckling.

Losningar som innebér avvikelser fran miljéplanen och
didrmed miljoprogrammet ska dokumenteras och redovisas for
projektledaren sa snart de uppstar.

ARBETSMILJO

Akademiska Hus ér certifierat enligt AFS 2001:1, Arbetsmiljo-
verkets foreskrifter for systematiskt arbetsmiljéarbete, och
arbetar aktivt for en olycksfri arbetsplats. Akademiska Hus tar
sitt ansvar som byggherre pa stort allvar och tar en aktiv roll i
arbetsmiljéarbetet under hela projektets gang och har diarfor
beslutat att arbeta enligt Hall nollans gemensamma arbetssétt
for byggherrar.

Projektledaren har under hela projektets gang det grund-
laggande ansvaret for att alla verkar for en god arbetsmiljo i
byggprocessens olika byggskeden. Det gor projektledaren ge-
nom att fora en aktiv dialog kring arbetsmiljéarbetet med pro-
jektets deltagare, folja upp arbetet samt agera om leveranto-
rerna inte uppfyller vara férvintningar. Redan under tidigt
skede paborjas arbetet med att identifiera risker fér bade bygg-
och bruksskedet. Malsattningar gillande arbetsmiljé definie-
ras med fordel redan i programskedet.

Byggarbetsmiljosamordnare for projektering (Bas-P) utses
av byggherren enligt gillande lagstiftning och sa tidigt som
mojligt i projektet. Bas-P ska ha relevant utbildning, erfaren-
het och kompetens for det specifika projektet. Extern konsult
eller Akademiska Hus projektledare kan utses till Bas-P. Upp-
giften for Bas-P dr att samordna arbetsmiljoarbetet under var-
je skede av planering och projektering och séikerstélla att ar-
betsmiljésynpunkter beaktas nir det giller savil byggskedet
som det framtida brukandet, det inkluderar dven de arbetsmil-
jorisker som beror pa kundens verksamhet. Om projektledaren
inte 4r BAS-P har denne till uppgift att kontinuerligt félja upp
BAS-P:s arbete.

Alla projektorer ska ha kunskap och erfarenhet for att iden-
tifiera arbetsmiljosynpunkter och inom ramen for sitt uppdrag
ansvara for att risker hanteras och sa langt det 4r mojligt pro-
jekteras bort. Hiar kan med fordel expertkompetens fér bade
bygg- och bruksskedet involveras. Arbetet ska dokumenteras
och samordnas med hela projekteringsteamet. Bas-P samord-
nar arbetet med att identifiera och hantera arbetsmiljoaspek-
ter samt sékerstéller att de risker som aterstar sammanfattas i
projektets arbetsmiljoplan.

Den arbetsmiljoplan som arbetas fram under planering och
projektering ska vid separat och dokumenterat mote 6verlam-
nas fran Bas-P till Bas-U, som under byggproduktion ansvarar
for anpassning av arbetsmiljoplan efter aktuella risker.

Arbetsmiljoarbetet under planerings- och projekteringsfa-
sen ska ske pa ett strukturerat sitt och maste brytas ner i de-
lar och tidséttas i projekteringstidsplanen for att mojliggora
kontinuerlig uppféljning av arbetets utveckling.

Losningar som innebér avvikelser fran arbetsmiljéplanen
och ddrmed arbetsmiljoprogrammet ska dokumenteras och
redovisas till projektledaren sa snart de uppstar.
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Entreprenad- och
upphandlingsformer

ALLMANT

Byggprocessen paverkas av vilka val som Akademiska Hus gor
ifraga om olika sétt att upphandla och genomféra entreprena-
der. Marknadssituationen, tidplanen och projektets karaktar

ir avgorande for valet av entreprenadform och upphandlings-
form. Aven LOU-aspekter spelar in. Diskussioner férs vid pro-

jektets upphandlingsstrategiska m6ten och beslut om entre-
prenadform och upphandlingsform bor fattas senast infor
systemskedet.

UPPHANDLINGSFORMER

Upphandlingsformen beskriver den avtalsstruktur som bestél-
laren har valt fér upphandlingen av entreprenader. Pa den
svenska marknaden finns de tva etablerade upphandlingsfor-
merna generalentreprenad och delad entreprenad. Standard-
avtalen som anvinds pa den svenska marknaden bygger pa oli-
ka sétt att fordela risker mellan bestéllaren och entreprenér.
Den grundlidggande riskférdelningen innebér att bestdllarens
forfragningsunderlag bestimmer entreprendrens atagande.
Ansvaret for att forfragningsunderlaget ér korrekt samordnat
mellan de fackomraden som ska utféra entreprenaden aligger
alltid bestillaren, oavsett om det dr en generalentreprenad el-
ler en delad entreprenad.

Generalentreprenad:

Vid generalentreprenad handlar bestéllaren upp en generalen-
treprenor. Denne anlitar i sin tur de underentreprenorer som
erfordras. Generalentreprenoren ansvarar gentemot bestélla-
ren for hela det atagande som foljer av férfragningsunderlaget.

Delad entreprenad:

Vid delad entreprenad upphandlar bestillaren entreprendrer
inom flera eller samtliga av de fackomraden som behévs for att
utféra entreprenaden. Till skillnad fran vad som giller fér en
generalentreprenad har bestillaren, som utgangspunkt, an-
svaret for den tidsméssiga samordningen mellan entreprena-
derna. Upphandlingsformen kréver detaljerad planering av
varje delentreprenad. En delad entreprenad majliggor for be-
stédllaren att handla upp delar av byggproduktionen i takt med
att forfragningsunderlaget fardigstills, sa att byggproduktio-
nen kan tidigareldggas. Ofta dr det naturligt att upphandla ex-
empelvis schakt och grundentreprenaden nér projekteringen
av denna del ar firdigstélld. For ett lyckat genomférande av en
delad entreprenad krivs att bestéllaren tillsétter de resurser
som krivs for att samordna projekteringen och genomféra
tidssamordningen under entreprenadtiden.

Samordnad generalentreprenad:

Vid samordnad generalentreprenad handlar bestéllaren van-

ligtvis upp byggentreprenoéren och respektive installations-
entreprendr som delad entreprenad (se ovan). Bestéllaren
overfor/overlater direfter de senare kontrakten till bygg-
entreprenoren, som da blir generalentreprendr och ansvarig
for installationsentreprendrernas ataganden mot bestéllaren.
Vinsten med detta forfarande ar att bestéllaren kontrollerar
upphandlingarna av centrala entreprendrer, samtidigt som
bestillaren i slutinden har en enda avtalspart (generalentre-
prendren).

ENTREPRENADFORMER

Entreprenadformen beskriver hur bestéillaren i de tekniska
handlingarna har formulerat sina krav pa entreprenaden. I en
utférandeentreprenad beskriver de tekniska handlingarna i
detalj hur utférandet ska ga till. I en totalentreprenad har be-
stillaren istillet formulerat sina krav som mer generella funk-
tionskrav, eller med dberopande av ett visst referensobjekt.

I verkligheten dr dock sdllan entreprenadformerna helt renod-
lade. Aven i en utférandeentreprenad férekommer ofta att en-
treprendren alédggs ett funktionsansvar for storre eller mindre
delar av arbetet. Det kan t ex giilla styr- och 6vervakningssys-
tem, hissystem eller en undertakskonstruktion. Uttrycket “in-
bidddad totalentreprenad” férekommer i sammanhanget. Det
ar ocksa ganska vanligt att totalentreprenader utgar fran be-
stillarens detaljerade krav pa utforande. Vardagstermen for
sddana detaljstyrda totalentreprenader ir “styrd totalentre-
prenad”.

Utforandeentreprenad:

En renodlad utférandeentreprenad handlas upp med fardiga
bygghandlingar. Entreprentren ansvarar fér utférandet av
entreprenaden enligt bygghandlingarna. Denna entreprenad-
form kréver mest forarbete av bestéllaren. Denna entrepre-
nadform passar bra nér bestéllaren vill ha kontroll 6ver
detaljutférandet av entreprenaden. Som kontraktshandling
for utforandeentreprenader har branschens aktorer tagit
fram standardavtalet Allméinna Bestdmmelser for byggnads-,
anldggnings- och installationsentreprenader AB 04. Nuvaran-
de version lanserades 2004.

Totalentreprenad:

En totalentreprenad handlas vanligtvis upp med ett vidareut-
vecklat byggnadsprogram eller pa en systemhandling. Bestil-
laren upphandlar normalt totalentreprenaden av en general-
entreprenor som i sin tur anlitar projektorer och under-
entreprendrer. Denna entreprenadform passar bést vid
enklare byggnader sasom renodlade administrationslokaler
eller studentbostider, dir man vanligtvis ocksa har bra refe-
rensobjekt att hanvisa till i sitt férfragningsunderlag. Om det
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ror sig om mer komplicerade byggnader, tenderar kravdoku-
menten i forfragningsunderlaget att bli sa omfattande att an-
budsridkningen blir orimligt dyr f6r anbudsgivarna. Detta i sin
tur leder till minskad konkurrens. Som kontraktshandling for
totalentreprenader har branschens aktorer tagit fram Allméan-
na Bestdmmelser for totalentreprenader avseende byggnads-,
anldggnings- och installationsentreprenader ABT 06. Nuva-
rande version lanserades 2006.

ERSATTNINGSFORMER

Standardavtalen AB och ABT ir utformade for upphandling i
konkurrens av entreprenader till fast pris. Utgdngspunkten dr
alltsa att bestéllaren tillhandahaller ett forfragningsunderlag
som &r kalkylerbart sa att entreprendren kan laimna ett fast
pris pa de forutsattningar som ar beskrivna i forfragningsun-
derlaget. Om bestillaren i ett normalt upphandlingsférfarande
skulle vilja att tillhandahalla ej fardigstillda tekniska hand-
lingar, brister forutséttningarna for entreprendrer att kalkyle-
ra. Risken for denna brist (bristande kalkylforutsittningar)
aligger bestéllaren. Det forekommer att bestillaren for att
undvika denna risk viljer att erbjuda ersiattning for entrepre-
naden pa lopande rikning. Den risk som kvarstar for bestélla-
ren ir att projektets slutkostnad forblir mer osdker till dess att
entreprenaden ar slutférd. Inom byggbranschen har arbetssét-
tet samverkan/partnering vuxit fram, bland annat for att han-
tera dessa problem.

SAMVERKAN/PARTNERING

Samverkan/partnering (hir anvéinds fortsidttningsvis begrep-
pet samverkan) dr ett arbetsséitt inom ramen for de ovan be-
skrivna entreprenad- och upphandlingsformerna. Det finns
en méngd olika sitt att arbeta inom samverkan. For att det
ska vara fraga om samverkan sa brukar man dock séga att
minst sex av nedanstaende villkor bor vara uppfyllda.

e Tidig upphandling av entreprendr med fas-/skedesindelat
genomférande

*  Upphandling sker huvudsakligen pa “mjuka” parametrar
(t.ex. organisation och erfarenhet)

e Gemensam organisation for bestéllare och entreprenér

¢ Relationsbyggande aktiviteter

e Avsiktsforklaring/partneringdeklaration

¢ Riskidentifiering/riskinventering

. Incitamentsbaserad ersittningsmodell (med incitament
avses hir ett avtalsinstrument som gor att entreprendren
ekonomiskt gagnas av att inte 6verskrida avtalad budget
eller riktpris pa lopande rikning)

«  Oppnabocker

¢ Konfliktlosningstrappa

e Lopande utvirdering och kompetensutveckling/
kunskapsaterforing

Bestillarens skél att bedriva ett projekt i samverkan &dr nor-
malt en teknisk komplexitet hos entreprenaden, att det finns
behov av produktionsteknisk kompetens redan i projekte-
ringsskedet samt att tidsramen for projektet dr snév. Ett
kontrakt for en entreprenad i samverkan kan omfatta savil
generalentreprendr som viktigare installatorer pa underentre-
prenad. Vanligtvis delas samverkan upp i tva faser, dir den
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forsta fasen avser tidig projekteringsmedverkan samt plane-
ring och entreprendren ersitts for nedlagd tid. Den tidiga
upphandlingen mgjliggor for bestéllaren och entreprendren
att kalkylera en budget fér entreprenaden innan bestillaren
fattar beslut om genomférande av sjilva byggproduktionen.

Fas tva avser sjdlva entreprenaden samt fortsatt projekte-
ring m.m. Inf6ér Fas tva tecknas avtal mellan parterna avseen-
de denna, under forutsittning att man kunnat enas om bl.a.
en budget (riktkostnad) for de arbeten som ska utforas pa 16-
pande rikning. Ersédttningsformen &r en féordelning av entre-
prenorens kostnader pa lopande rikning och en fast ersétt-
ningsdel som &r knuten till den budgeterade 16pande ersitt-
ningen (arvode). Summan av riktkostnad och arvode bendmns
ibland som riktpris.

Eftersom samverkan endast dr ett arbetssétt sa saknas stan-
dardavtal pa omradet. Arbetssittet skiljer sig dessutom at
mellan olika aktérer pa marknaden. Vad som idr samverkan i
det enskilda fallet framgar av kontraktshandlingarna fér pro-
jektet. Ett entreprenadkontrakt som ska innehélla arbete i
samverkan kréver dndringar av AB eller ABT for att undvika
oklarheter om parternas avsikter. En upphandling av ett pro-
jekt i samverkan kréver alltsa ett genomarbetat férfragnings-
underlag med hinseende pa riskfordelning, ersidttningsmodell
samt konfliktlosning.

Att driva ett storre projekt i samverkan kriaver normalt sett
mer resurser hos bestéllaren #n en entreprenad som upp-
handlas med fiardiga tekniska handlingar till fast pris. For att
ett projekt ska gagnas av att drivas i samverkan dr det darfor
rimligt att tilligga att projektet bor vara av en relativt stor
ekonomisk dignitet fér att medféra mojliggéra besparingar
for bestéllaren.
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Kostnadsstyrning

ALLMANT

I ett byggprojekt ingar i Akademiska Hus och projektorernas
gemensamma arbete att hushalla med tillgdngliga ekonomiska
resurser. Avvigningar mellan kostnad, kvalitet, miljo, utform-

ning och area m.m. maste goras kontinuerligt under projekte-
ring, upphandling och byggproduktion. Den enskilde projekto-
ren ska under hela processen vara medveten om de ekonom-
iska konsekvenserna av projektets successiva féorandringar

dven nér sirskilda kalkylatorer utfor utredningar, kalkyler etc.

Vidare ingér for varje enskild projektor att genom utred-
ningar och delkalkyler redovisa kostnadskonsekvenser for al-
ternativa utféranden och att pa begiran eller pa eget initiativ
foresla forandringar som medfér minskad livscykelkostnad.

I de fall projektet genomfors som samverkan eller totalen-
treprenad till fast pris dr en bra dialog med entreprenéren av
stor vikt. I fastpris-TE handlar det mycket om att bevaka att
vara krav verkligen hanteras, inte minst med hénsyn till LCC-
perspektivet. I samverkan-TE ska vi vara delaktiga i arbetet
med projekteringen pa ett proaktivt sitt niar det giller upp-
handling av projektorer, arbetssitt for att optimera de val av
tekniska system och material som behover goras och delta i di-
alogen med TE och projektorer, utan att ta 6ver ansvaret.

I en utférandeentreprenad i samverkan ligger ansvaret for
projekteringen pa oss, men det dr av avgorande vikt att fa en-
treprendren att vara delaktig och bidragande. Detta géller sa-
vil utférandetekniska fragor som kostnadskonsekvenser av
olika val.
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Vara kalkylkonsulter ar oftast inte speciellt bra pa att kal-
kylera Byggherrekostnader. Detta beror delvis pa att olika
byggherrar har olika ambitionsnivaer, men ocksa pa att man
behover ha en idé kring hur byggherrens organisation ska se ut
for att hamna nagorlunda ritt. Att tinka igenom och gora en
forsta skiss pa resurser hojer kvaliteten pa budgeten och dr
dven nodvandigt for att kunna planera, boka, avropa eller
handla upp ritt resurser vid ritt tidpunkt.

KOSTNADSSTYRNING

Projektledaren har det 6vergripande ansvaret for styrning av
projektets kostnader sa att dessa hamnar under den beslutade
projektramen. Projektledaren har dven ansvar for styrning
mot objektets framtida forvaltningskostnader i enlighet med
stillda tekniska férvaltningsmal.

Det finns tre delar som &r viktiga ur kostnadsstyrningsper-
spektivet under projekteringen

e Atthalla den kostnad som finns angiven i malbild och
ramar.

e Attde framtagna handlingarna ar tydliga i sin redovis-
ning och samordnad mellan disciplinerna (Handling-
arnas kvalitet) samt levereras vid 6verenskommen tid.

»  Attprojektorerna héller 6verenskommen budget.

KOSTNADSSTYRNING

Att halla malbildens kostnad

Det dr latt att ga i fallan ”vi far se”, “det ordnar sig nog” och
invinta nista skedeskalkyl. Att halla malbildens kostnad stél-
ler krav pa ett proaktivt arbete fran projektledaren med flera
i projektledningen samt inte minst fran projektérerna.

e Den ekonomiska malbilden ska kommuniceras tydligt
med projektdrerna, ge dem gérna tillgang till den senaste
kalkylen och mgjlighet att stimma av under skedet med
kalkylator. Kom ihag att detta dr planboken som vi
forfogar 6ver for projektet.

* Hamed en punkt i B-métet dir fragan om kostnads-
drivande foriandringar eller detaljering tas upp. En
variant dr att 1ata kalkylatorn delta pa vissa B-moten.

¢ Projektorernas uppdrag, skedesvis, dr inte klart forréan
projektet ligger pa, eller under, méalkostnaden.

. Om det visar sig att nagon av projektérerna gjort forind-
ringar som medfor 6kade kostnader utan att rapportera
dessa, dr denne skyldig att pa begiran féresla kostnads-
minskande atgédrder eller utfora omprojektering pa egen
bekostnad sa att géiillande projektram inte dverskrids.

Ofta framtriader under projekteringens gang behov av att
genomfoéra atgirder som inte ryms inom angiven projektram,
sa kallade programéndringar, men som bedéms nédvandiga
att utfora. Det dr da projektledarens ansvar att féra fragan
vidare till beroérd beslutsfattare, s att finansieringen kan
sikerstéllas.

Projekteringsledaren ansvarar for att kostnadsférand-
ringar, eller av kostnadsskil nodvindiga fordandringar i
projektet, rapporteras till projektledaren for godkénnande.
Detta ska ske rutinméssigt vid varje B-mote och, om det
géller storre avvikelser, omedelbart till projektledaren.

Handlingarnas kvalitet

Daliga eller forsenade handlingar kan stilla till det rejélt pa
manga sitt, inte minst ekonomiskt.

e Setill att projekteringstidplanen ar tydlig och l4tt att
folja upp.

»  Ligg krut pa successiv uppféljning av projektorernas
egenkontroll, interna granskning och samordning mellan
facken.

e Tafram en plan for AH:s granskning av handlingarna
och samordningen. Allt fran PL:s egna insatser till nigon
form av tredjepartsgranskning. Lat girna gransknings-
insatserna ske regelbundet under skedet. Att uppticka
en massa elinde nir handlingen &r klar stéller naturligt-
vis till det. For dialog med projekteringsledaren om
granskning, ta in expertresurser om sa kravs (t.ex.
installationer).

Projektorernas budget
Infor en uppfoljningsmodell av det ekonomiska léget i projek-
teringen.

Ge projekteringsledaren ansvaret for att ta fram en avstdm-
ning och prognos till varje B-méte. Har bor féljande framga:

¢ Respektive projektors budget fér innevarande skede.
¢ Upparbetat till en viss tidpunkt, t.ex. 3-5 dagar innan
B-motet.

¢ Prognos for skedets kostnad.
¢ Programindringar hanteras i egen kolumn.
*  Kommentar vid storre avvikelser.

OBS! Som en bonus kan denna avstimning 4ven visa att nagon
disciplin slidpar jamfort med de andra. Om alla har upparbetat
60% av budget men nagon, t.ex. V bara jobbat upp 40% sa und-
rar man ju varfor. Slépar de efter eller har de felbudgeterat
skedet?

Som stdd till punkter ovan, begér in resursplan fran pro-
jektorer som kopplas till handlingsleveransplan.

I de fall projektorerna anser att det under B-méte tillkom-
mer nya “bestillningar” som &r utover budget ska de anmaéla
detta direkt sa att projektledaren i sddana fall tidigt kan ta
stédllning till en ev. tillkommande kostnad.

I TE ska denna hantering ske genom entreprenorens for-
sorg, dir de presenterar eventuella kostnadspaverkande for-
indringar som de anser ska belasta AH for beslut.

Kostnadsodverslag

Kostnadsoverslag dr en forsta 6verslagsberdkning av kostna-
derna och baseras pa lokalprogram, utredningsskissen och
annan relevant kunskap i detta skede.

I det hér skedet kiinner man till lokalbehovet i form av
LOA(V) eller LOA(V+P). Vidare ir tomtfragan klar eller
bestimt om man ska ta en viss befintlig byggnad i ansprak.

Kostnadsoverslag utfors normalt av Akademiska Hus.

Det gors med hjilp av erfarenhetsvirden pa relationstal till
BTA och areakostnader for andra byggnader med liknande
utformning samt bedomning av omkringliggande faktorer.
Kalkylosikerheten bedoms till +/- 20%. Detta intervall avser
endast kalkylen i sig och inte andra faktorer som oforutsett,
marknadslige m.m. Avstimning utfors mot Akademiska Hus
typhus, sa kallade Normhus.

Kostnadsuppskattning
Kostnadsuppskattningen baseras pa programhandlingen.
Projektledaren ansvarar for att den genomfors.

I programhandlingen ingar programskiss, rumsspecifika-
tioner och tekniska kravspecifikationer. Savil byggnaden som
de tekniska funktioner och kravnivaer som ska uppfyllas ir
diarmed relativt vil definierade. En, ibland tva erfarna kost-
nadskalkylatorer, kan med detta material som underlag och
med tillgang till erfarenhetsdata, nyckeltal etc., gora en bra
kostnadsuppskattning. I detta skede tar forvaltningen fram
erfarenhetssiffror pa drifts och férvaltningskostnader. Kalky-
losdkerheten beddms till +/- 15%. Detta intervall avser endast
kalkylen i sig och inte andra faktorer som of6érutsett, mark-
nadsldge m.m.

Anlitade projektorer ska om sa krivs limna kompletterande
uppgifter for kostnadsuppskattningen.

I det fall endast en kalkylator gor en kostnadsuppskattning
ska denna sédkras genom t.ex. granskning av ytterligare en
erfaren projektledare eller annan ldmplig person.

Avstimning utfors mot Akademiska Hus typhus, sa kallade
Normhus.

Systemkalkyl

Systemkalkylen baseras pa systemhandlingar. Projektledaren
ansvarar for att den genomfors och ska 6verviga om tva sepa-
rata kalkylforetag ska anlitas for att upprétta varsin kalkyl.
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Systemhandlingarna ska ge en sa klar bild av den planerade
byggnaden, dess konstruktiva utformning och dess tekniska
installationssystem, att en traffsiker kostnadskalkyl kan
goras for bade byggnaden och dess tekniska installationer.
Kalkylosidkerheten bedoms till +/- 10%. Detta intervall avser
endast kalkylen i sig och inte andra faktorer som oférutsett,
marknadsldge m.m.

Systemkalkylen ligger ofta till grund f6r nagon typ av 6ver-
enskommelse om hyresniva. Det dr sdrskilt viktigt att denna
verifieras mot Akademiska Hus - Normhus och kalkylsékras
internt genom t.ex. granskning av ytterligare en erfaren pro-
jektledare eller annan lamplig person.

Om systemkalkylen tyder pa att projektramen kan komma
att overskridas ska Akademiska Hus i samrad med kunden
overenskomma om revidering av kostnadsramen eller initiera
besparingar i projektet. Detta ska alltid ske innan detaljpro-
jekteringen paborjas.

Bygghandlingskalkyl

Bygghandlingskalkyl genomf6rs normalt inte men i de fall
man inte handlat upp entreprendér i tidigare skede kan en
bygghandlingskalkyl genomféras i speciella fall.

Da bygghandlingarna fardigstillts, men innan anbud er-
hallits, gors en bygghandlingskalkyl. Aven hir ir det projekt-
ledaren som svarar for att kalkyler blir genomférda och som
anlitar nédvindiga kalkylatorer.

Om endast sma fériandringar av férutsittningarna skett i
férhallande till de som gillde fér systemkalkylen, kan det
riacka med att denna kompletteras for att dirmed utgora
bygghandlingskalkyl.

Efter det att anbud inkommit, gor projektledaren en kost-
nadsavstimning dir eventuella avvikelser fran bygghand-
lingskalkylen ska analyseras.

Om kostnadsavstimningen skulle visa att projektets kost-
nader 6verstiger projektramen ska projektledaren, tillsam-
mans med kalkylatorer och projektorer, analysera skilen till
detta. Som ett resultat av denna analys kan en omprojektering
bli aktuell sa att projektramen aterstélls. Om analysen 4 andra
sidan visar att det ursprungligen projekterade utférandet be-
doms nodvindigt for projektets funktion, maste tillskott av
medel, d.v.s. hojning av projektramen, 6vervégas.

Programandringar mot kund

Projektledaren ska identifiera och dokumentera alla program-
dndringar. Programéindringar dr aktuella forst efter att ett hy-
resavtal dr presenterat fér kund eller nagon annan relevant
ekonomisk 6verenskommelse har triaffats mellan Akademiska
Hus och kunden.

Ga igenom med kund och bestillare tidigt i processen hur
AH hanterar programéindringar (manual och mall finns i Ge-
mensam byggprocess) sa att kunden férstar och kéinner sig
néjd med arbetssittet. I Korta projekt ir det ofta pagaende
verksamhet vilket gor att det 4r litt att programéindringar
kommer fran hyresgisten direkt till entreprenér. Viktigt att
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ha en dialog med hyresgéstens representant om att program-
dndringar liksom all annan kommunikation med entreprené-
rer ska ske genom AH om inte annat 6verenskommits, samt
att de informerar berérda verksamheter om detta.

¢  Kostnader (inklusive utredningskostnader) kan hanteras
genom - hyrespaslag, férskottshyra, hyrestillagg eller
mot forvaltningen vilket innebér att den faststéllda
projektbudgeten inte paverkas.

¢ Kom 6verens om hur, nir och av vilka som programénd-
ringar ska hanteras.

Alla Programéindringar ska bestillas skriftligen och far inte
utféras med mindre &n att bestédllningar 4r underskrivna.
Beakta om tidigare programéindringar dr inarbetade och 6ver-
enskomna i tidigare skeden.

Konsekvenser pa tider, kostnader, hallbarhet, kvalitet
etc. for de foreslagna fordndringarna redovisas som besluts-
underlag.

Tairelevanta fall hjilp av projektorerna med att genom-
fora en konsekvensanalys av de dnskade foridndringarna.

Om forindringarna paverkar byggnadens generalitet, livs-
lingd, omfattning av tillsyn och skotsel, underhall, energifor-
brukning etc. maste detta tydliggoras for parternas ombud.

Pa grundval av ovanstaende fattas beslut om ifall férand-
ringarna ska genomforas. Detta kan innebéra att projekte-
ringsavtal med kunden eller hyresavtal behover revideras.
Det ar vanligt att hyresavtal tecknas inf6r start Bygghand-
ling, vilket gor att hanteringen av programéndringar blir
vildigt viktig.

Kom 6verens med kunden om hur eventuella dndringar
fran deras sida ska hanteras beslutsmissigt och ekonomiskt.

Nyckelfragestallningar:

« Hur vill kunden betala denna férsta kostnad?

« Hur saker vill kunden vara nar det géller total-
kostnaden fér andringen?

« Vill man ha fast pris fran oss (vilket innebér att
vi lagger pa ett riskpaslag) eller féredra man att
betala verklig kostnad nar atgarden val &r
genomford?

« Nar vill vi ha klarlagt hur kostnaden ska betalas?

« Dokumentera vad som galler betraffande finan-
siering av kostnadsokning.

« Avtalsformen med kunden ger olika méjligheter
fér hur programéandringar féljs upp.

Viktigt att 4ven beakta forvaltningens intressen och samra-
daide fall 4ndringen har paverkan pa férvaltningsskedet.




Dorrmiljoer

ALLMANT

Dorrmiljoer har ofta manga intressenter och bestar av flera
komplexa system som ska fungera tillsammans under lang tid.
Det dr darfor viktigt att sikerstilla att kraven pa dérrmilj6er
tillgodoses genom en systematiserad arbetsprocess dar samtli-
ga intressenter ges mdjlighet att bidra till ett vil fungerande
slutresultat.

Det ir projektledarens ansvar att inom ramen for det en-
skilda projektet anpassa arbetsmetoden efter projektets forut-
siattningar. Kapitlet dr indelat i tva delar; krav och process.

e Krav - stills av flera intressenter och omfattar savil ut-
formning, funktioner som redovisning av dérrmiljéerna.

¢ Process - redogor for onskvird arbetsmetod samt resul-
tat under projektets olika skeden.

Till hoger illustreras ett forenklat processfléde for dorrmiljo-
er. Illustrationen omfattar underlag for projekteringen i form
av kravspecifikationer, de aktiviteter som bor ingé i processen
samt de handlingar som utgdr resultatet av arbetet.

T illustrationen till h6ger finns 4ven ansvariga angivna i
form av kravstéillare; myndigheter, byggnad och verksamhet,
samt utforare; projekteringsgrupp och entreprenorer.

50

KRAV

Tekniska krav — Utformning och Funktion

« Enkel och bekvam passage for behdriga

« Tilltradeshinder for obehdriga

« Utrymning vid brand eller annan fara

« Tillgdnglighet for personer med funktions-
nedsattning

« Brandklass

« Ljudklass

« Séakerhetsklass

« Larmklass

« Arkitektonisk och estetisk utformning

« Installationsteknisk utformning

« Slitage fran véader och vind

« Driftsékerhet

« Underhall

UTREDNING

PROJEKTERING

BYGGPRODUKTION

FORVALTNING

DORRMILJOER

MYNDIGHET BYGGNAD (AH) VERKSAMHET

N AVTAL

Gransdragningslista

PROJEKTERING ENTREPRENAD

Investering
Driftskede
RFP
PBL Sak.foreskrifter
BBR Teknikplattform Tolkning av

Riv Hindren
Handisam

Lokala ramprogram

tillgdnglighetskrav —>

Brandskydd
Akustik

N\

Sammanstall

Lokala foreskrifter

7 principiella krav

med flera ﬁ

Samrad

KVALITETSPLAN
PBL

Samgranskning

BYGGNADSPROGRAM

Uppdatera
enligt valda
systemldsningar

SYSTEMHANDLING

Redovisnings-
och arbetsmetod

Beskrivning,
detaljerade krav,
funktioner

Beslagning,
installationer

FFU /
BYGGHANDLING —> Upphandling
Granskning
Lasschema > UTFORANDE
Samprovning
Besiktning

Drift- och skétselinstruktioner

!

Utbildning driftpersonal
och verksamhet

SLUTBESKED

Planerat underhall
Servicebesok

Felanmailan

RELATIONSHANDLING
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DORRMILJOER

Krav pa genomférande -
Arbetsmetod och redovisning

« Organisation och gréansdragning

« Arbetsmetodik

« Tidsplanering

« Projekterings- och redovisningsverktyg
« Utformning av handlingar

« Hanvisningar mellan handlingar

Myndighetskrav
Handisam - myndigheten f6r handikappolitisk samordning
har uppréttat “Riktlinjer for tillginglighet - Riv hindren”
med tillhérande fordjupningsblad, som ger detaljerade rekom-
mendationer gillande tillginglighetskrav pa dorrar och dorr-
miljGer.

Lokala foreskrifter redovisar krav pa dérrmiljer avseende
exempelvis tilltride for brandférsvar, renhallningsentrepre-
nor med flera.

Akademiska Hus krav

De byggnadsspecifika kraven, savil funktions som tekniska
krav, aterfinns i Akademiska Hus ”Teknikplattform” och
”Teknik- och forvaltningskrav studentbostider” samt i av
forvaltningsorganisationen projektspecifika uppréattade
dokument och ramhandlingar.

Krav fran kunden
De verksamhetsspecifika kraven stills av kunden och ater-
finns t.ex. i 6verenskommelser om hur tillgdnglighetskrav
tolkas i de egna lokalerna, lokalvardens riktlinjer, samt i av
verksamheten upprittade sdkerhetsforeskrifter.

I rumsfunktionsprogram aterfinns de rumsspecifika kra-
ven for dorrarna.

PROCESS
Processflodet for déorrmiljéer ingar som en naturlig del av
byggprocessens olika skeden/aktiviteter och redovisande
dokument.

Checklista for egenkontroll dérrmiljéer finns i Akademiska
Hus ”Teknikplattform”.

Da dorrmiljoer ofta har méanga intressenter och bestar av
flera komplexa system som ska fungera tillsammans under
lang tid 4r det lampligt att utse en person, dérrmiljésamordna-
re, som svarar for samordningen av dorrmiljoerna genom hela
processen.

Doérrmiljéosamordnaren involveras i processen sa tidigt som
mojligt, gdrna redan i forstudien, och styr dérefter arbetet
med dérrmiljéerna genom projekteringen, utférandet, kontrol-
ler och provningar samt 6verlimnande till forvaltningsorgani-
sation och kunder.

Dorrmiljosamordnaren behdver inte vara en fristaende per-
son, utan kan med fordel vara den av projektérerna som ansva-
rar for 1as och sikerhetsprojekteringen.
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Forstudie

Forstudien resulterar i ett byggnadsprogram. De delar av

byggnadsprogrammet som anger kraven pa dorrmiljéerna

ar t.ex.:

e Programhandling sékerhet.

*  Rumsfunktionsprogram (RFP).

e Programhandling brandskydd.

e Programhandling akustik.

* Handling redovisande stidllningstagande tillginglighet.

¢ Ritning redovisande befintliga och féreslagna mark-
nivaer.

De delar av programmet som av ndgon anledning inte fast-
stélls i forstudien ska hanteras i efterféljande skeden.
Exempel pa sddana programfragor ir t ex sikerhet, tillging-
lighet, brandskydd och akustik.

Projektering

Innan detaljprojekteringen paborjas ska redovisnings och
arbetsmetod for déorrmiljoer faststillas. Ett antal exempel
fran genomférda projekt finns presenterade i Akademiska
Hus ”Teknikplattform”.

Med redovisningsmetod avses exempelvis:

e Vilka verktyg (databas, Revit, CAD) ska anvindas?

»  Vilka stodjande dokument och standarder som ska gilla
for projekteringen?

. For vilka dorrar ska dorrkort upprittas?

. Ska dorrkort kunna gilla en eller flera liknande dorrar?

e Hur ska hdnvisningar mellan handlingar utformas?

e Hur ska dorrkort, foreskrifter, gransdragningslista och
ritningar utformas?

Med arbetsmetod avses exempelvis:

e Organisation, ansvarsfordelning och grinsdragning
mellan intressenter.

e Arbetsordning.

e Mobtesordning.

e Aktiviteter och leveranser planeras in i projekterings-
tidplanen.

Innan detaljprojekteringen pabérjas ska ett samrad hallas

med samtliga intressenter for att sékerstilla att:

e Kraven ir ritt uppfattade.

e Dorrarnas funktioner ar riatt uppfattade.

¢ Redovisningsmetoden uppfyller olika intressenters
behov, anvind girna exempel.

e Allairinforstadda med arbetsmetoden.

Efter samradet ansvarar dérrsamordnaren for att en forsta
version av dorrkorten tas fram, inklusive orienterande planer.
Dorrkorten bor i detta skede omfatta allmén beskrivning, krav
och funktioner, larm och lasklass samt specifika funktioner.

En granskning bor dérefter genomforas med specialistkon-
sulterna (brand, sikerhet, tillginglighet, akustik m.f1.) samt
med kunder och forvaltning for att sikerstélla att funktioner
och krav dr optimala. Efter eventuella justeringar kan dorr-
funktionskorten godkinnas for fortsatt arbete.

Nir krav och funktioner ar faststidllda och godkénda pro-
jekteras beslagning och installationer for att uppfylla funk-
tionskraven. Arbetet samordnas av dérrsamordnaren. Andra
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viktiga deltagare ir sikerhetskonsult och lassmed, men dven
ovriga projektorer och intressenter bor inbjudas i arbetet i de-
lar de kan bidra. Arbetet bor borja med att fokusera pa typ-
dorrar sa att informationen kan kopieras till de dérrar som har
liknande kravprofil for att diarefter finjusteras.

Nér projekteringen av dorrmiljoerna &dr fardigstilld ska
granskning genomforas. En forsta granskning bor utforas av
de projekterande konsulterna och dérrmiljésamordnaren.
Efter justering utfors slutgranskning av kunder, férvaltning
och specialkonsulter.

Vid entreprenader i samverkan ska entreprendren, eller
dennes underentreprenor, granska handlingarna.

Efter genomfoérd samgranskning fors 6verenskomna justering-
ar in i handlingarna som bendmns férfragningsunderlag eller
bygghandling beroende pa hur den 6verenskomna projektpro-
cessen ser ut.

Byggproduktion

Efter upphandling ar det viktigt att granskning gors for att
sikerstilla att eventuella avvikelser, materialbyten eller andra
fordndringar inte paverkar dérrmiljon negativt. Samtliga in-
tressenter medverkar i granskningsférfarandet. Vid sarskilt
komplexa dorrtyper kan provmontage goras. Accepterade for-
dndringar utgor underlag for revidering av bygghandlingarna.

Det 4r manga entreprenérer som ska samordnas for att si-
kerstélla dorrmiljoernas funktioner. Infor byggstart ska dar-
for dérrmiljésamordnaren informera entreprendrerna om
dorrmiljoerna ur ett helhetsperspektiv.

Samordning, egenkontroll och samprovning ér viktiga for-
utsdttningar for att sdkerstéilla utférandet. Arbetet ska struk-
tureras och folja grinsdragningslistan for dorrmiljGer.

Det idr viktigt att kunden firdigstiller lasschema tidigt i
produktionsskedet sa att lascylindrar kan monteras innan
overtagandet av lokalerna
For att sikerstilla att samtliga funktioner fungerar som for-
vintat tillsammans genomf6rs en samprovning som doku-
menteras och utgor underlag for slutbesiktning

Overlimnande

Projektledaren ansvarar for att:

¢ Dorrmiljoer besiktigas.

¢ Dokumentation, inklusive provningsprotokoll, och
relationshandlingar sammanstills och 6verlimnas
till féorvaltningsorganisationen enligt 6verenskommen
redovisningsmetod.

e Utbildning avseende dérrmiljder och felsékning halls
for driftpersonal och brukare .

*  Dérrmiljoernas funktioner ingar i det underlag for
underhallsplan (DeDu) som limnas i samband med
overldimnande av projekt.

¢ Rutin for garantianmérkning och service under
garantitiden framtages.

. Eventuell restpostlista med kvarstdende arbeten
och fordelning ekonomi/ansvar tas fram.

Forvaltningsorganisationen ansvarar for att:

e Gréansdragningslista for forvaltningsskedet uppréttas
i samband med att hyresavtalet tecknas, se styrande
dokument.

+  Eventuella serviceavtal tecknas for dorrmiljoer i samrad
mellan Akademiska Hus och kund.

Férvaltning
Nar projektet dr 6verlamnat ansvarar forvaltningsorganisa-
tionen och kunderna for att planerat underhall, felanmélan
och serviceatgirder utférs i enlighet med 6verenskommen
rutin och grians dragningslista.

Vid dndringar ska relationshandlingarna uppdateras. Vid
storre dndringar ska processflodet for projekt gilla.
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Dokument som
upprittas i projektet

ALLMANT

Handlingar utfors enligt foreliggande projekteringsanvis-
ningar, Byggpraxis och Bygghandling 90.

DOKUMENTATION SOM SKA OVERLAMNAS

Digitalt material
Samtliga for forvaltningen relevanta data- och textfiler ska
6verlimnas fran projektet efter fullgjort uppdrag.

Rutinerna for filformat, hur de ska se ut och distribueras
ska vara verenskommet i systemskedet enligt riktlinjer for
projektet eller finnas beskrivet i en BIM-manual. Exempel pa
relevant data dr produktblad, drift- och underhallsinstruktio-
ner, beskrivningar av funktioner, serviceritningar, oriente-
ringsplaner, driftkort, intyg, garantier, besiktningsprotokoll,
reservdelslistor, programvaror och scheman.

For dokumentation som genomférs med hjilp av CAD/BIM
ska sirskild CAD/BIMmanual upprittas i uppdraget. I denna
ska exempelvis redovisas:

e Programvara och tillatna versioner.

e CAD/BIMprojektsamordnare och ansvariga for respekti-
ve foretag.

¢ Regler for utbyte av CAD/BIMunderlag som projektge-
mensamma filer.

¢ Rutiner for projektdatabas.

*  Rutiner for hur datafiler ska distribueras.

*  Rutiner for 2D respektive 3D-granskning.

. Ritningsforteckningar kopplade till exempelvis filnamn
och modellnamn.

e Plottnings- och kopieringsrutiner.

e Sikerhetssystem - t.ex. sekretess/kinslig verksamhet.

«  Overlimnande av filer efter slutfort uppdrag pa ett medi-
um som bestdms for projektet.

Annan digital dokumenthantering hanteras efter de riktlin-
jer som anges for varje projekt.
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Projektbeteckning

Varje handling rorande projektet sasom beskrivning, ritning,
tidplan, brev och fakturor ska forses med av Akademiska Hus
faststélld projektbeteckning.

Beteckningar
Foljande bokstavsbeteckningar ska anvindas for respektive
projektor:

A Arkitekt R Va-projektor

B Brand V VVS-projektor, eller

D Data ventilationsprojektor

nar bade V- och VS-
projektor finns

inkl. transport, hiss B,

( . > ) W VS-projektcr, nar bade
G Geotekniker V- och VS projektér
H Hiss finns

I Inredningsarkitekt S Styr- och dvervak-
K Byggnadskonstruktér ningsprojektor

L Landskapsarkitekt SI' Systemintegration
M Markprojektér SK Storkdksprojektor

N Akustik SP Sprinklerprojektor

E El projektor

Datering

Varje handling och fil ska dateras. Handlingar frin samma re-
dovisningstillfille, exempelvis handlingar som ingar i system-
handlingarna, ska féorses med samma datum.

Andring av handling

Handlingar som ingar i upphandlad entreprenad far endast re-

videras efter sirskild bestédllning av projektledaren.
Revidering av ritning ska ske genom revidering av ritnings-

originalet samt motsvarande dndring i ritningsférteckningen.

Ritningsrevideringar ska dessutom beskrivas i ett reviderings-

DOKUMENT SOM UPPRATTAS | PROJEKTET

PM, som ska hinvisa till tillh6érande fil.

Projekteringsledaren svarar for att sadan justering, som
blir en f6ljd av bestélld revidering, genomfors i samtliga pro-
jektorers handlingar.

Revidering av beskrivning eller annan skriven handling
sker genom upprittande av en reviderings-PM. Denna ges
samma text och beteckningar som den ursprungliga handling-
en och numreras i l6pande PM-f6ljd.

Godkiannande — Underskrift

Varje handling (original) ska undertecknas av den som &ar an-
svarig for dess upprittande.

Traditionellt undertecknande, enligt ovan, kan erséttas av
annan metod 6verens kommen mellan Akademiska Hus och le-
verantOr. Metoden ska innebira att godkénd handling 4r gran-
skad och godkénd for sitt andamal. Granskning och godkin-
nande avser d&ven CAD/BIM-modeller som &r underlag till
andra leverantorer. Det giiller bade innehall och struktur.

Projekteringshandlingarna &r inte fardiga forrdn de dr sam-
ordnade. Exakt hur verifieringen av detta ska ga till, bestims
fran fall till fall.

Distribution

Blankett eller digitalt system for distribution under projekte-
ringsskeden upprittas/viljs av projekteringsledaren och god-
kénns av projektledaren.

Ifylld blankett (»distributionslista») ska medf6lja distribue-
rad handling. Kopia av distributionslista sinds alltid till pro-
jekteringsledaren.

Skisser och forslag under projekteringstiden dateras och be-
tecknas sa att ingen tvekan kan rada om deras status. Exem-
pel: FORSLAG, FORHANDSKOPIA etc.

Arkivering
Enligt ABK 09 med kompletteringar enligt AF(p).

RITNINGAR
For bygghandlingar i stort giller foljande:

Material och utférande
Format enligt SSISO 5457 ska anvéindas. Akademiska Hus
distribuerar de mallar som ska anvindas som ritningssstam-
pel. I férsta hand viljs format Al eller mindre. Storre format
far viljas forst efter 6verenskommelse med projektledaren.
Ritningar utfors pa sddant sitt att lisbara utskrifter erhalls
i A3-format. I de fall det 4r mdjligt ska papperskopior ges f6l-
jande kulorer:

Mark Geoteknisk redovisning ............................... Bla
Byggnadskonstruktioner ............................ Bla
Ovrig redovisning ...................................... Svart

Hus Byggnadskonstruktioner ............................. Bla
Ovrig redovisning ................................ Svart

VVS

EL

ok Antingen

Inredning

* S0: Styrning och Overvakning

Hantering av linjebredder foljer Bygghandling 90, del 8 avsnitt
3.13. Koppling mellan linjebredd och fiarg ska 6verensstdmma
med standarden vid 6verlaimnande av relationshandlingar men
kan under projekteringen tillatas att anvinda fler farger.

Relationshandlingar utfors enligt Akademiska Hus anvis-
ningar.

Numrering

Numrering av bygghandlingsritning ska utforas enligt BSAB

systemet med gruppnummer och l16pnummer skilda at genom
kolon. Gruppnummer viljs ur produkttabell 2. Ritningar ska

vara tydligt mirkta t.ex. BYGGHANDLING.

Ritningsforteckningar och dndrings-PM
Ritningsforteckning och blankett for &ndringsPM till byggrit-
ningar utformas enligt svensk standard. Plats ska reserveras i
ritningsforteckning for:

¢  Ev.tillkommande ritningar

¢  Faststéllelse avrevidering

I 4ndrings-PM fortecknas savil alla handlingar som revide-
rats som alla nya ritningar som tillkommit sedan foregaende
indrings-PM.

2D-3D CAD RESPEKTIVE. BIM-SYSTEM

Vid BIM-system i projekt ska man tidigt anlita en BIM-
samordnare som tillsammans med projektledaren skapar en
BIM-manual for projektet och dess BIM-krav. Akademiska Hus
har tagit fram en ”BIM-instruktion for projektledare” som
bade stiller krav och inspirerar till BIM i projekt.

BESKRIVNINGAR M.M.

For bygghandlingar giller foljande: Original ska vara i format
staende A4.

Beskrivning inklusive bilagor numreras med l6pande sid-
nummer. Antalet sidor anges pa forsittsblad.

Beskrivningen ska ha ett forsédttsblad med Akademiska Hus
logotyp och vara undertecknad av respektive projektor.

Hanvisningar
Byggstandardiseringen, Bygghandling 90.
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Dokument

STYRANDE POLICYER, SYSTEM OCH DOKUMENT
INOM AKADEMISKA HUS

Foljande processer, system och dokument dr styrande for
byggprocessen inom Akademiska Hus.

Policyer
« Investeringspolicy

« Inkdpspolicy Dokument

+ Hallbarhetspolicy « Teknikplattformen

« Forvaltnings-och teknikkrav studentbostader

« Riktlinje projektering

« AH-lokalkrav

« Miljéprogram
System « Uppforanderegler for bestk pa byggarbetsplats
« Arbetsmiljo- olycksfri arbetsplats
« Riktlinjer for student- och forskarbostader

ri——

« Gemensam byggprocess
« Investeringsprocessen

5 5 « Miljobyggnad

WE : |- « Aka Inkop

i : - . = L] . « Byggvarubedémningen

i 7 (=gl : HE S
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RIKTLINJER FOR PROJEKTERING
© AKADEMISKA HUS AB

Denna publikation &r en uppdatering av
Riktlinjer for projektering (2015).

Foto:

Jean-Baptiste Béranger (sid 39, 45),
Anders Bryngel (sid 32),

Anders Fredriksen (sid 12, 18),

Ola Kjelbye (sid 22, 24, 27, 36, 42, 46),
Ake E:son Lindman (sid 4, 50),
Rasmus Norlander (sid 6, 35, 56),
Jesper Orrbeck (sid 8),

Edel Puntonet (sid 49) och

Lasse Strandberg (sid 30).
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