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INTRODUKTION

Introduktion

Riktlinjerna i detta dokument syftar till att skapa en gemen-
sam bild for hur vi pa bésta sitt tar oss an uppdraget att ut-
veckla, bygga och langsiktigt férvalta student- och forskar-
bostédder pa vara campusomraden runt om i Sverige.
Dokumentet ska spridas och biras av vara anlitade projekto-

DOKUMENTET RIKTAR SIG TILL:

« Strategiska fastighetsutvecklare
» Bostadsutvecklare

« Projektledare

« Projektorer

« Forvaltare

« Kundrepresentanter

Dokumentet ska ge tydlighet i varfor vi ska bygga,
vart syfte och hur vi gemensamt arbetar med mal
och strategier géllande Akademiska Hus student-
och forskarbostéader.

rer, egna utvecklare, projektledare, forvaltare och kundrepre-
sentanter. Pa sa vis nar vi en samsyn och férankrar vart syfte,
vision, 6vergripande mal och strategier gillande utvecklingen
av Akademiska Hus framtida student- och forskarbostéder.

Genom dessa riktlinjer kan projektutveckling och kvalitet
gentemot kunder enklare sikerstillas. Det blir ocksa littare
att f6lja upp och utvérdera projekt 16pande, efter inflyttning
och i forvaltningsskedet. Dessutom ska vi belysa och stédja
samspelet mellan innovation och utvecklingen av vara boen-
demiljéer som stdms av i samtliga skeden - fran tidig skiss till
projektledning och kunddialog samt i férvaltningsskedet.

Riktlinjer for student- och forskarbostédder har tagits fram

for att vi nu har mojligheterna att sammanstélla de kunska-
per och erfarenheter som Akademiska Hus samlat genom aren
sedan uppdraget tydliggjordes 2014. Under hosten 2018 ge-
nomfordes ett strukturerat arbete i tvirfunktionella team
bade internt och externt fér att gemensamt finna vara riktlin-
jer och vad det ér vi ska fokusera pa. Vi dr nu redo att ta nésta
steg for att tillsammans med vara kunder striva efter att ska-
pa; Innovativa boendemiljéer med fokus pa livskvalitet som
okar attraktiviteten och skapar liv pa campus.






UPPDRAGET

Uppdraget

Som aktiv partner till Sveriges larosaten bidrar vi med var erfarenhet och kompetens i
byggandet av framtidens kunskapsmiljoer. Att bygga campusmiljéer som bistar studenternas,
forskarnas och larosatenas olika behov ar vasentligt fér att nd upp till morgondagens
férvantningar och for att som larosate kunna mota en tuff internationell konkurrens.
Sedan slutet av 2014 har Akademiska Hus uppdrag breddats och inkluderar
byggande och dgande av studentbostader.

Det finns diarfér manga goda anledningar till att bygga
fler bostéder for studenter och forskare i Sverige. Den mest | UPPDRAGET FOR VAD AKADEMISKA HUS SKA
uppenbara ir givetvis att de inte ska behova vélja bort utbild- GORA INGAR:

ningar eller tjinster beroende pa bostadsbrist, eller ekonom-
iska forutsittningar. For att na en prisvirdhet arbetar vi
med hogt stillda méal och strategier for en hallbar ekonomi
dir prisvardheten behandlas pa allvar. Bostdder bidrar till

« att planera, bygga, dga och férvalta student-
och forskarbostader
« med dialogverktyget Campusplan som

levande campusomréden hela dygnet och stirker ldrositens underlag, arbeta tillsammans med véra kunder,

betydelse for orters utveckling och dkar attraktiviteten fér Sveriges UniyerSitet och |.z'-:i.|:oséten, for att fa
vara svenska lidrositen. For oss ir bostider for studenter och fram attraktiva boendemiljéer

forskare dirfor en viktig pusselbit for att fa ihop helheten. - att skapa ett prisvért boende for de studenter
och forskare som ska leva och bo i vara hus



Vara kunder

Tillsammans med vara kunder utvecklar, bygger och férvaltar vi kunskapsmiljéer som bidrar

till Sveriges framgang som kunskapsnation. Det gor vi genom att utveckla campusomraden

med byggnader som &r l1&ngsiktigt hallbara, samt att forvalta dessa pd ett ansvarsfullt sétt,
med utgangspunkt i kundernas behov och énskemal.

Vara kunder ér i férsta hand svenska universitet och hogsko-
lor med deras angridnsande verksamhet. Deras huvudverksam-
het 4r att utbilda, forska och samverka med 6vriga samhallet.
Vi stodjer med lokaler och milj6er for att de ska lyckas i hogsta
mojligaste man. Hundratusentals studenter och forskare har
sin vardag i vara fastigheter och vi kiinner ett stort ansvar foér
att ge dem bésta tinkbara forutsattningar. Det dr sa vi kan
stdarka Sverige som kunskapsnation.

BLOCKFORHYRNING

Akademiska Hus kommer i forsta hand att arbeta med
blockforhyrning av de student- och forskarbostéder vi bygger.
Blockférhyrningsparten dr oftast ett ldrosite eller en stiftelse
men kan ocksa vara ett bolag som, likt oss, virnar om student-
och forskarbostadsfragan och har fér avsikt att hyra ut till
studenter och forskare pa lang sikt. Akademiska Hus tar an-

svar for byggnad och ldgenhetsutformning med fokus péa att
skapa trygga och hallbara boendemilj6er. Blockforhyraren
kommer ha den forsta viktiga kontakten med de som bor i
huset och tar hand om uthyrning, in- och utflyttning och
ansvarar for bland annat passagesystem, invindig skotsel
och felanmailan i forsta ledet.

STUDENTEN OCH FORSKAREN | FOKUS

I vart arbete med att utveckla, bygga och férvalta studentbos-
téder ar larositet och blockforhyraren vara kunder, men det
dr inte i forsta hand for dem vi bygger. Vi bygger for dem som
ska bo pa campus. De som ska studera, forska, laga mat och
sova - ja helt enkelt leva. Var huvudsakliga malgrupp ar kort
och gott de studenter och forskare som ska bidra till Sverige
som kunskapsnation.
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TILL VARA KUNDER & BLOCKHYRESGASTER
VILL VI ERBJUDA FOLJANDE KUNDLOFTE:
« Boendemiljéer i attraktiva campuslagen
o Prisvart boende med fokus pa individen
i gemenskap
« Blockférhyrning
« Trygg affar med langa avtal
« Kvalitativa och héllbara hus

I
|
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Blockforhyrare

Fokus pa
den boende

Akademiska Hus

Fastighets-

Forstahands-

agaren hyresgasten

Akademiska Hus hyr ut bostdderna i block och blockférhyrare tar ansvar for kontakt med de boende,
forvaltning och tillaggstjanster. lllustrationen ovan visar vad fastighetsagaren tillhandahéller/sakrar
och vad blockférhyraren tillhandahéller/hanterar for att sakra vara slutkunders behov.



VEM BYGGER VI FOR?

Vem bygger vi for?

Att studenter och forskare inte &r en helt homogen grupp, det vet vi. Men vilka ar de olika
individerna och vilka krav stéller de? Hur ska vi bygga for att skapa attraktivitet i en global véarld
dar konkurrensen om studenterna 6kar? For oss har det varit viktigt att finna en tydlig inriktning fér hur
vi tillsammans skapar hallbara boendemiljoer som Okar attraktiviteten och ger mer liv pd campus.

Studentbostaden #r den forsta bostaden for manga och med Bristen pa studentbostidder drabbar inte bara 19-aringar som
det forknippad med frihet och sjilvstiandighet. Det dr en egen ska flytta hemifran. Det handlar ocksa om giistforskare med
plats att bestimma 6ver och koppla avi. Med begriansade familjer som har helt andra krav och 6nskemal. Behoven ser
inkomster dr det viktigt for studenterna att hyran ligger pa helt enkelt olika ut, det finns varierande preferenser och

en rimlig niva. Nagot som knappast kommer att forédndras i olika krav pa bostaden, dess lige och sammanhang. Fér att
framtiden. Att bygga prisvirt och hallbart dr en utmaning, fa lite tydlighet i detta har vi har darfor borjat med att fraga
men genom smarta mindre boendeytor i kombination med studenterna sjilva, utgatt fran faktabaserade undersékningar
gemensamma ytor - for médnniskor att dela pa och moétasi - och identifierat fyra malgrupper som tydliggor vilka vara

sa gar det att ge férutsiattningar for ett hallbart boende dven hyresgéster &r.

for dem med mindre resurser.
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Tillsammans med studenter pa SW-Academy fick vi svar pa vad de anser
ar de viktigaste aspekter gallande boendemiljon:

SOCIALA

Underlatta studenttillvaron
och skapa trygghet

Majlighet till gemenskap
och motesplatser

INNOVATIVA

Smart och snygg planering
sa att man vill bo kvar
och ta hand om sin lagenhet

Stimulerande miljcer

HALLBARA

Bygg for studenterna, bygg for framtiden

Tank pa jordens resurser genom material-
val och miljoméssig hallbarhet

Studentbostader ska vara hallbara for
att vi bryr oss om bade miljén och varandra

FLEXIBLA

Praktiska bostader med
smarta l6sningar

Att kunna kombinera
socialt umgéange och egentid




FYRA IDENTIFIERADE MALGRUPPER

FYRA IDENTIFIERADE MALGRUPPER

De fyra identifierade malgrupperna ger en generell bild och i verkligheten finns det forstdas manga
fler typer av studenter och forskare. Olika larosdten och utbildningar har olika dragningskraft
och aven ortens ovriga bostadsmarknad paverkar valmgjlighet och utbud.
Tillsammans med vara kunder ser vi darfor pa férdelning och utformar vara bostader
efter respektive larosates behov.

Internationella
studenter

.

Kan vara utbytesstudenter eller
mastersstudenter. Behdver ofta
hjalp att hitta boende, och stannar
i genomsnitt kortare tid i sin bo-
stad. Har ett storre behov av

att delta i sociala sammanhang
och har ofta erfarenheter fran
internationella boendeformer dar
det ar vanligare med ett mer
kollektivt levnadssatt.

Nyborjar-
studenten

N

Den svenska nybdrjarstudenten

har en hogre genomsnittsalder &n
ovriga Europa. De ar ofta nyinflytta-
de till orten, och kommer kanske

till sitt forsta egna boende hemifran.

De flesta har darfér en vilja att
etablera sig i vad man kan kalla
en studentgemenskap.

12

Gastforskare,

internationella
doktorander

N

Kan ha behov av en bostad for
kortare perioder som kan stracka
sig 6ver nagra manader men det
kan aven vara forskare som stan-
nar i ett par ar eller mer. P4 grund
av utbildningsgraden &ar det sanno-
likt att de ar nagot dldre och
behover darfér oftare utrymme for
partner/familj. Familjelivet kraver
att de blir mer etablerade pa orten
och ar i stérre behov av narhet till
service och samhallsfunktioner
som exempelvis forskola.

De erfarna
studenterna

N

Har redan studerat ett antal ar.
Formodligen har de fatt ett
sammanhang pa orten bade
socialt och studiemassigt.

Manga av dem har ocksd skaffat
en partner under studietiden som
de gérna bor tillsammans med.



Vad ar viktigast?

TOPPLISTAN

« Lé&get i relation till laroséatet

« Bostadens standard

« Hyran
« Storleken

FYRA IDENTIFIERADE MALGRUPPER

Mot bakgrund av denna bild och
analys vill vi framdver arbeta for
att skapa en varierad lagenhets-

férdelning med fokus pa gemenskap
och kollektiva boendeformer anpassad
efter vara studenter och forskares
behov och 6nskemal.

» De yttre omgivningarna

« Narhet till centrum

Vad &r ett bra lage?

Lugnt omrade
Nara gym
Nara skolan
Centralt i staden
Néara kollektivtrafik

Hur vill man bo som student?

ca 45%

av svenska studenter
villbo i egen lagenhet
pa ca 20-25 kvm

35%

av svenska studenter

vill boi kol

lektiv med

ca 2-8 personer

ca 20%

av svenska studenter vill
gdrnaboientvdameden
partner eller med sin familj

Vad vill man dela och inte?

TOPPLISTAN —
vill helst dela:

Tvattstuga 88%
“Vardagsrum"” 70%

Balkong / uteplats 65%

TOPPLISTAN —
villinte dela:

Sovrum 2%
WC 5%
Dusch /bad 7%

72%

avdesom

vill

bo kollektivt
vill garna dela kok

Internationell student?

28% 599%,

av internationella
studenter vill gdrna . .

av internationella
studenter vill bo i

boiegen lagenhet
kollektiv dar man

(o)
13% delar matplats och kék
av internationella stud-

enter vill dela ldgenhet
med andra

Vad ar en rimlig hyra?

16% 34000 kr

10%

7-9000 kr

75%

(o)
av internationella
studenter anser att
en rimlig hyra obero-
ende av bostadstyp
eller lage ligger
mellan 4-6000 kr

Kéllor: Framtidens studentbostédder, Delrapport 1: Studenterna tycker till,
ar 2016 och "Student Accommodation Survey” ar 2018, Sektionen fér bostads-
férsorjning pa Stockholms universitet



GLOBALA HALLBARHETSMAL

Globala hallbarhetsmal

Som ett av landets stérsta fastighetsbolag har Akademiska Hus ett stort ansvar att
langsiktigt bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle. Hallbarhetsperspektiven finns darfor
med i alla vara processer och beslut och studentbostader ar inget undantag. Fér oss handlar
hallbarhet lika mycket om att minimera de enskilda byggnadernas klimatpaverkan som
att sdkra att campus blir ett omrade dar sociala, ekonomiska och ekologiska varden samspelar.

Vart hallbarhetsarbete vilar pa dels FN:s Global Compacts tio

principer och dels pa FN:s globala mal for hallbar utveckling.
Akademiska Hus spelar en viktig roll i omstéllningen till ett
héllbart samhélle och genom vart hallbarhetsarbete 6kar vi
virdet av var verksamhet samtidigt som vi bidrar till flera av
FN:s mal:

GODUTBILONING MAL 4 — GOD UTBILDNING FOR ALLA
FORALLA Vart bidrag: Att bygga och utveckla

|!!| l framtidens kunskapsmiljder.

5 T MAL 5 —JAMSTALLDHET

Vart bidrag: Ett jamstillt deltagande och
lika mojligheter i vara processer.

MAL 7 —HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Vart bidrag: Att skapa fordndring genom
var energistrategi.

ANSTANDIGA MAL 8 —ANSTANDIGA ARBETS-
ARBETSVILLKOR

VILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
OCHEKONOMISK N . . -
TILLVAXT Vart bidrag: Att aktivt forbéttra
resurseffektiviteten i var verksamhet

i
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och frimja en trygg och siker arbetsmiljo.

MAL 11 — HALLBARA STADER OCH
SAMHALLEN

Vart bidrag: Att verka fér en inkluderande
och hallbar urbanisering.

11 HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN
N
[g]-=[=%53]

MAL 12 — HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Vart bidrag: Hallbara upphandlingar och
resurseffektiva lirandemiljGer.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

17 GENOMFORANDE
0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

MAL 17 — GENOMFORANDE OCH
GLOBALT PARTNERSKAP

Vart bidrag: Att skapa partnerskap som
bidrar till en hallbar utveckling.

&

NOLLVISION FOR VART KLIMATAVTRYCK

Under 2018 har Akademiska Hus utvecklat specifika och ambi-
tigsa mal for hur vi ska kunna bidra till ett klimatneutralt
samhille. Vara nya klimatmal ligger i utvecklingens framkant
och kommer att sétta stor press pa var verksamhet att bana ny
mark inom flera omraden. Samtidigt bygger omstéllningen pa
att manga parter samverkar och tar gemensamt ansvar.

Redan ar 2025 ska var fastighetsdrift och var interna verk-
samhet ha natt malet. Den komplexa byggprojektverksamhe-
ten foljer Fossilfritt Sveriges firdplan och malet dr att né en
klimatneutral projektverksamhet till 2045. Vart tidigare ener-
gimal att halvera méngden kopt energi till ar 2025 ligger sjilv-
klart ocksa fast.



GLOBALA HALLBARHETSMAL

GLOBALA MAL - UR ETT STUDENT- OCH
FORSKARBOSTADSPERSPEKTIV

Vi tar utgangspunkt i Mal 4 - God utbildning fér alla, med

Akademiska Hus 6vergripande vision om att bygga och utveck-

la framtidens kunskapsmiljoer. Utifran de 6vriga Globala mal
som Akademiska Hus har definierat 4r mal 7, 11, 12 och 17 till-
sammans viktiga bestandsdelar dér student och forskarbo-

stadsutvecklingen kan bidra till mest virden i det strategiska
hallbarhetsarbetet. Vi ska tillsammans arbeta for att hoja

den sociala livskvalitén genom hallbara och framtidssikrade
boende- och studiemilj6er till universitetens och hogskolornas
studenter och forskare.

GOD UTBILDNING
FORALLA
a

g

Mmal 7

Med Akademiska Hus energistrategi finns stora méjligheter
att bygga hallbart och energisnalt. Det gor vi bland annat
genom att arbeta for effektiva och smarta byggnader, energi-
effektiva system och driftslosningar. Vi skapar utrymme

for fornyelsebar energi, undersoker mojligheten att tillvara-
ta 6verskottsenergi och satsar pa solenergi som néagra av de
viktiga bidragen.

Mal 11

Med det stora antalet studenter och forskare som dagligen be-
finner sig pa vara campusomraden dr det viktigt, att ambitio-
nen for campusutveckling och student- och forskarbostéderna
bildar en sammanhéllen struktur som utmanar traditionella
och vanemissiga former av gemenskaper. Studentbostaden
bildar ramen kring den studerandes vardag och ska lagga
ribban for livskvalitet hogt med fokus pa individen i gemen-
skap dir delad ekonomi och flexibilitet utgoér underlaget for
hallbar utveckling.

12 HALLBAR GENOMFORANDE
KONSUMTION OCH 17 OCHGLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP

&

O

Mal 12

I vart interna arbete med tvirfunktionella och uppdrags-
orienterande team kan vi tidigt i processen identifiera och
arbeta for strategisk upphandling, dir vi tillsammans ska
prioritera resurseffektiv byggnation, och material som ar
langsiktigt hallbara.

Mal 17

Med grund i Akademiska Hus innovationsarbete vill vi att
vara student- och forskarbostéder skall bidra till utveck-
lingen av savil hallbara campusmiljéer som boendemiljéer.
Det gor vi bland annat genom samverkan med innovations-
plattformarna KTH Live-In Lab och HSB Living lab.

I samverkan kan vi utvirdera och studera en blandning av
beprévade grepp och nytidnkande for att bidra till innova-
tiva boendemiljoer som ger mojlighet till en hallbar livsstil.



VISION

Var vision —
Innovativa hem for hallbar livskvalitet

Vi ska bidra till fler boendemiljder som okar attraktiviteten och skapar liv pa campus.
Det gor vi genom att skapa — Innovativa hem for hallbar livskvalitet.
Visionen for Akademiska Hus student- och forskarbostdder har tagits fram utifran vara hallbarhetsmal
och var nollvision fér vart klimatavtryck. Den tar ocksa avstamp i var metod for att skapa
hallbara och internationellt konkurrenskraftiga campus for larosaten runt om i landet.

FOR STUDENTEN
...ger boendet basta tankbara férutsattningar
Innovativa hem for studier.
fér hallbar ..erbjuder bostaden en inspirerande miljo
livskvalitet som utvecklar individer i gemenskap.

..bidrar boendemiljén till ett socialt och
fysiskt valbefinnande.

FOR SAMHALLET

...genererar vi ett varde for hogre utbildning,
stadsutveckling och samhéllet i stort.

..sétter vi fokus pa att hallbarhet och
kvalitet inte behdver vara pa bekostnad av

. S FOR AKADEMISKA HUS
ekonomi eller prisvardhet.

...sdkrar visionen att livskvalitet tanks in
fran borjan.

..utvecklas genom detta var egen kunskap
om gemenskapens betydelse for hdlsa
och larande.

...innebér visionen att vi arbetar for att géra
livskvalitet métbart och vardeskapande.

16






VARDEORD

Virdeord som bygger visionen

Var vision ar att skapa “Innovativa hem for hallbar livskvalitet”.
Men vad lagger vi for varde i begreppen? For att skapa en gemensam syn har vi brutit
ned var vision i delar som skapar vardeord att bygga var ambition kring.

Innovativa Attidubbel bemarkelse strava efter att utveckla innovativa hem och boende-
miljer for vara studenter och forskare. Dels genom att arbeta med resurs-
effektivitet och smarta I6sningar och dels att, genom strategisk samverkan,
arbeta for utveckling och implementering av innovation som bidrar till en
hallbar utveckling.

Hem Ett hem associeras av studenter till trygghet, frihet och permanens. En viktig
aspekt for den enskilde studenten eller forskaren ar méjligheten att séatta en
personlig pragel. Vi vill darfér skapa en kdnsla av hemma dven nar man borta, ett
hem med ménniskor och omgivning som man bryr sig om och tar hand om 6ver tid.

Hallbar

livskvalitet Att leva héllbart men ocksa skapa férutsattningar till hdllbar livskvalitet. Ordet kvali-
tet ar en viktig nyckel som kopplar boendet till livet i stort och som skapas till stor
del i relationen mellan det sociala livet och vara byggda strukturer - bostaden, bygg-
nad, campus och staden. Vi ser mojligheter till att framja ett socialt, hdlsosamt och
aktivt liv. Dar individers mgjlighet till utveckling i gemenskap har betydelse for vart
valbefinnande och larande i vardagen. Vi kan minska psykisk ohdlsa genom att bidra
till utrymmen for gemenskap oavsett om det galler matlagning, utegym eller studie-
platser i tvattstugan. Att rora sig fysiskt stimulerar formagan att ta till sig larande,
kommunicera och att ingd i gemenskap. Mgjlighet till gemenskap och fysisk aktivitet
ska darfor vara en naturlig del av framtidens studentbostader for att framja ett hélso-
samt och aktivt liv.

Fysisk Social Mental
livskvalitet livskvalitet livskvalitet

18









FOKUSOMRADEN

Fokusomraden

For att kunna arbeta mot visionen att skapa Innovativa hem for hallbar livskvalitet
har vi identifierat fyra prioriterade fokusomraden som blir mer handfasta verktyg att halla i handen.
Syftet med att beskriva dessa héallbarhetsprincpier, eller prioriterade fokusomradden som vi valt att kalla dem,
ar att de ska fungera som ett stod i saval tidiga skeden, i projektutvecklingsfas och i forvaltningskedet. Dessa
fokusomraden har sedan brutits ned i mal med underliggande strategier och exempel pa atgarder.

Innovativa hem

for hallbar livskvalitet i
25 3 F
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= Ja
8, S
B % &S
[4 &o N )
'6‘:’2,9’0 x“'i“'o\ )
< :
S
Y £
7S o ©
'Q'ség’ldo &"}i\\é\?o
UO’JEug ound\
Ieugs, sp
5 eq”?Hﬁq ngﬁne:\ou“\

-  FOKUSOMRADE 1: Campus som helhet
Mal: Skapa byggnader och boendemiljéer férankrade i/pa campus,

i samspel med natur och kultur

« FOKUSOMRADE 2: Inkluderande boendemiljé
Mal: Skapa hem med fokus pé social gemenskap, som bidrar till

aktivitet och en rimlig hyra

« FOKUSOMRADE 3: Framtidsikrad byggnation
Mal: Byggnader ska utformas och byggas pa ett hallbart, innovativt
och resurseffektivt satt

«  FOKUSOMRADE 4: Hallbart vardagsliv
Mal: Framja mojligheterna till ett hallbart vardagsliv
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FOKUSOMRADE 1

FOKUSOMRADE 1: Campus som helhet

STRATEGI - PLANERA BYGGNADER MED UTGANGS-

PUNKT | DET BEFINTLIGA

e Stréva efter tidlos estetik i samklang med campus som
helhet.

e  Planera byggnation med hénsyn till lokala forut-
sattningar gillande volym, material, firgval mm.

e Bevara och planera efter befintliga strukturer,
bebyggelse, allménna platser och gemensamma
gronytor.

*  Planera bottenvaningar med entréer efter befintliga
strak, rérelsemonster och infrastruktur.

e Planera efter befintliga férutsiattningar och funktioner
pa campus, t ex riskbedémning av labbverksamhet, och
forutsattningar for service.

STRATEGI - CAMPUS EN BLANDNING AV
BOENDE- OCH LARANDEMILJOER

*  Boendemilj6er skapas i relation till vara lirande-
milj6er, vi ska frimja rorelse och aktivitet
mellan dem.

»  Viska skapa aktiva bottenvaningar med bostads-
komplement som bidrar till liv, dar servicebehov
ska studeras utifran campus 6vergripande behov.

22

MAL:

Skapa byggnader och boendemiljéer forankrade i/
pa campus, i samspel med natur och kultur.

Véra byggnader ska planeras med hansyn till det
befintliga campus som helhet. Byggnaderna ska

ges arkitektoniskt unika anslag med utgadngspunkt i
larosétet och platsens lokala identitet, en avspegling
av samtiden men ocksa bidra till arkitektur som ar
estetiskt tilltalande, tidl&s och hallbar dver tid. Vara
hus ska utformas med hansyn till sin omgivning och
med omsorg kring materialval och detaljer géllande
saval utemiljén som byggnad.

STRATEGI - PLANERA FOR GRONA, AKTIVA OCH
LOKALT FORANKRADE BOENDEMILJOER

e Planera mellanrum och tilligg av grona boendemiljoer
som bidrar till gemenskap och fysisk aktivitet och kan
integreras med campus som helhet.

»  Planera tilldgg av gréona boendemiljoer sa att det
aterspeglar lokal flora och bidrar till biologisk mangfald.

e Arbeta for att bevara viardefull gronska och se till
metoder for att sdkerstéilla rotsystem vid byggnation.

*  Arbeta med grénska som dr hallbar 6ver tid och
planera fér underhall.

STRATEGI - PLANERA FOR EN RESILIENT BOENDEMILJO
ANPASSAT EFTER MIKROKLIMAT

*  Arbeta med utformning av byggnader, gardar,
mellanrum anpassade efter mikroklimat, vind och
solplatser.

e Arbeta fér hur hantering av dagvatten kan utnyttjas
och fordrojas.

*  Arbeta for att minimera méngden téta, hardgjorda ytor
och maximera genomsliappliga ytor/mellanrum.

e Utveckling av boendemiljén pa campus ska beakta
framtida 6versvimningsrisker vid kraftig nederbord.



STRATEGI - SKAPA VARIERANDE OCH KOLLEKTIVA
LAGENHETSTYPER FOR EN RIMLIG HYRA

STRATEGI - FUNKTIONSOPTIMERING FOR INDIVIDEN
| GEMENSKAP

FOKUSOMRADE 2

FOKUSOMRADE 2: Inkluderande boendemiljo

Arbeta med en lagenhetsfordelning och ldgenhetstyper .
som tillgodoser varierande boendeformer och framjar

en hallbar flyttkedja inom sitt “eget kvarter”.

Fokus pa hemlika bostédder som man delar mellan 2-6
personer. Dar kok, matplats och vardagsrum ska vara .
bostadens sociala kluster.

Enskilda eller gemensamma badrum utredas utifran

lokala forutséttningar och prisviardhet.

Skapa effektiva och vélplanerade 1:or pa ca 20 kvm.

Stréva efter flexibla principldgenehter som kan om-

vandlas.

Bostadens samtliga funktioner ska planeras efter de antal .
individer som bor i gemenskap t.ex. badrum/kéksskap/
forvaring ska anpassas efter individer och ge mojlighet att

laga mat bade enskilt och i gemenskap.

Funktionsoptimerade ldgenheter — dér varje yta och

funktion kan tva saker, tex - sisongsférvaring/skrivbord

eller forrad/sovalkov.

Skapa flexibilitet och smart férvaring giallande kok/fast
inredning och arbeta in sdsongsférvaring i ldgenhets-
struktur.

MAL:

Skapa hem med fokus pa social gemenskap, som
bidrar till aktivitet och en rimlig hyra.

Genom att arbeta med aktiva miljéer i botten-
vaningar bidrar bostadsbebyggelsen till ett tryggt
och levande campus. Med varierande och kollektiva
boendeformer tillgodoser vi bade individens behov
och behovet av social gemenskap samt att vi kan

erbjuda en rimlig hyra. Med konkreta atgérder kan vi
bidra till hgre grad av fysisk och mental livskvalitet
och med arkitektoniska |6sningar kan vi dven bryta
ner fysiska hinder. Inte bara nar det géller tillgédnglig-
het utan dven i relation till 6ppenhet och rumsliga
samband och ddrmed framja social gemenskap.

STRATEGI - BOENDEMILJOERNA SKA FRAMJA
SOCIAL GEMENSKAP OCH FYSISK AKTIVITET

Byggnation ska planeras strategiskt for att framja fysisk
aktivitet pa campus och i byggnaderna, exempelvis arbeta
med 6verblickbarhet, orienterbarhet, placering av trapp-
hus i relation till hiss, belysningsstrategi mm.

Alla bostadskomplement ska kunna erbjuda ett socialt
mervirde - exempelvis en motesplats i tvattstugan, eller
en vilobank i postrummet, cykelverkstadsplats i cykel-
rummet.

STRATEGI - SKAPA INNOVATIVA FOREBILDER
GALLANDE KOLLEKTIVA LEVNADSSATT

I vart strategiska innovations- och utvecklingsarbete
ska vi utmana géingse normer och bor-krav och istéllet
visa pa hur bostadens samtliga funktioner tillfreds-
stélls utifran de antal personer den ér avsedd for.

Ett val utformat hem for individer i gemenskap som
framja social gemenskap och 6kad livskvalitet.
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FOKUSOMRADE 3

FOKUSOMRADE 3: Framtidssikrad byggnation

MAL:

Akademiska Hus student- och forskarbostidder ska
utformas och byggas pa ett hallbart, innovativt och
resurseffektivt satt.

Byggnaderna ska planeras s att de ar ekonomiskt
fordelaktiga att utveckla och férvalta, robusta for sli-
tage och klimatpaverkan. Planera for hallbara bygg-
nader som ar val gestaltade och stéar sig dver tid.

Alla investeringar ska medvetet vagas mot fastighe-
tens eller omradets framtida utveckling och ekonomi.
Akademiska Hus ska verka for att skapa byggnader
och stadsrum som utgar fran en langsiktigt hallbar
vardegrund — miljomassigt, ekonomiskt och socialt.
Daér all planering av byggnader och dess omgivning
ska ske med langsiktig forvaltning i atanke. Detta

for att vara byggnader ska halla langre, bidra till

okad hallbarhet och aldras med vérdighet.

STRATEGI - SKAPA EN HALLBAR BYGGNATION
OCH EKONOMI

*  Hallbara byggnader som star sig dver tid, vil gestaltade
och robusta att klara framtiden behov.

e  En 6nskvidrd miniminiva om ca 150 boende i ett
nybyggnadsprojekt/hus.

o  Effektivitetstal (BOA/BTA) om minst 70%.

e Smarta, enkla och effektiva byggnadsvolymer ger mer
utrymme att skapa hallbar och kvalitativ arkitektur
med detaljomsorg.

e  Stridva efter byggnader som ir robusta och samtidigt
flexibla, tex hogre vaningshodjder, birande ytterviggar
och flexibla innervéggar for att sikra framtida ombygg-
nationer eller &ndrad funktion.

e  Stridva efter 2,6 m i rumshdjd, goda rumsproportioner,

effektiva och flexibla planlésningar med god moblerbarhet.

e Produkter och material bor analyseras i ett livscykel-
perspektiv for att bidra till 6kad hallbarhet och effektiv
forvaltning i ett langsiktigt perspektiv.

e Utgangspunkten dr att uppfylla miljoklassningssystemet
Miljobyggnad med totalbetyg Silver.
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STRATEGI - FRAMJA LAG ENERGIANVANDNING
OCH FORNYBAR ENERGI

¢ Byggnader anpassade efter mikroklimat och orientering,
mojliggora for aktivt och passivt tillvaratagande av
solenergi och dagsljus.

e  Strategiskt arbeta med 6vergripande forsérjningssystem
och ett framtidsdkrat helhetsgrepp for stad, campus och
byggnad.

e Enkelsidiga lagenheter mot norr bor undvikas.

e  Fjarrvarme ska prioriteras.

STRATEGI - STANDARDISERADE PRINCIPER
OCH PROCESSER

e Viska arbeta for medvetna och systematiska beslut och
beslutsprocesser.

¢ Arbeta med systemprinciper, principutformning av
ligenheter dir goda idéer ateranvinds och utvecklas.

¢ Tidigt identifiera och arbeta med upphandlingsprocesser
géillande resurs och kostnadseffektiva byggsystem.

e Arbeta for att skapa en sa rationell stomme som mojligt,
och stréva efter ett fatal dimensioner.

STRATEGI - SKAPA INNOVATIVA FOREBILDER
GALLANDE SMARTA BYGGNADER OCH SYSTEM

e Ivartstrategiska samarbete striva efter att implementera
ny innovation géllande smarta, hallbara byggtekniska
system och produkter och materialval som framjar hall-
bara val och 6kad livskvalitet. Innovation testas i pilot-
projektet och kan i senare skede implementeras som
systemprinciper.



FOKUSOMRADE 4

FOKUSOMRADE 4: Hallbart vardagsliv

MAL:

Vi ska strava efter att frimja majligheterna till ett
hallbart vardagsliv och méjliggora en livsstil som
kan tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov.

Att vi ska underlatta for studenter och forskare att
kunna gora ratt val i vardagen med allt fran att se till
héllbara kommunikationer, en enkel avfallshantering
med val utformade miljérum och ge mdjlighet till
gemensam hushallning av resurser. Vi ska framja
innovativa idéer for héllbart vardagsliv med smart
och snygg planering som gor att studenter vill bo
kvar langre och ta hand om sitt boende. God kommu-
nikation &r av stor vikt dar vi behover se pé ett
globalt perspektiv fér vara internationella studenter
och forskare.

STRATEGI - SKAPA BALANS MELLAN PRIVAT OCH
GEMENSAMT | DET KOLLEKTIVA BOENDET

Underlitta for gemensam hushallning av resurser i
boendemiljén med fokus pa kéket, och matplatsen.

Kok utformas sa att det ar ldtt och 6nskvért att laga

och dta mat bade enskilt och tillsammans. Hallbara for
slitage och lattstddade.

Skapa god mojlighet till sopsortering och att omhinderta
mat i koken.

Arrangera for valsituationer pa ritt plats dir de faktiska
beslutssituation sker sa det blir ldttare att gora ritt.

STRATEGI - UNDERLATTA FOR DELANDEKULTUR
OCH RESURSHUSHALLNING

Mojliggor for samnyttjande. Mobilitetshubbar for t.ex.
cykelparkering, verkstad, cykel-/bilpool, barnvagnsrum,
lattillgédngliga for fler pa campus.

Arbeta med kombinationer f6r att skapa goda vanor
t.ex. cykelforrad tillsammans med sophantering med
snygga kirl som ger bittre sopsortering och mer cyklar
i férradet, mindre slidng och slitage.

Striva efter att skapa sociala flexibla platser for t.ex.
loppmarknader/aterbruk, vilket framjar delandekultur
bland boende, studerande och besdkare pa campus.
Genom smarta och effektiva kok och multifunktionella
“forvaringsvaggar” som kombinerar t ex skrivbord,
sdsongsforvaring minskar onodiga mobelkop, vilket ger
mindre slitage och ldgre kostnader i forvaltningsskedet.

STRATEGI - ARBETA FOR EN INFORMATIONS-
STRATEGI SOM FRAMJAR TILL HALLBARA VAL

e Digital och analog tydlig information med anvis-
ningar som ar lattillgdngliga pa svenska/engelska
for boende savél innan som efter inflyttning med
information om hur man tex sopsorterar, tvittar
och tar hand om sitt boende.

e  Striva efter ett digitalt informationssystem for det
lokala campuset och ndromradet gillande mobili-
tetstjanster, avfall/killsortering, energihushall-
ning, service mm.

STRATEGI - SKAPA INNOVATIVA FOREBILDER FOR
ETT HALLBART VARDAGSLIV

e Ivart strategiska samarbete se till beteendefragor,
genom evidensbaserad och métbara resultat ska vi
arbeta for att implementera innovation som ska
vara till for individen i gemenskap och framja livs-
kvalitet och hallbar livsstil i vara campusmiljoer.
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Malkonflikter och synergier

MALKONFLIKTER

Hur ska vi prioritera nir tva intressen ska viktas emot varan-
dra? Vilka av vara ambitioner och strategier viiger tyngst?
Fragor av det hir slaget dr komplexa. Det gar darfor inte att
sidga exakt hur vi generellt ska gora, utan varje enskilt projekt
maste ses i sin kontext. Malkonflikter behover identifieras
och hanteras i ett tidigt skede, sa att medvetna val kan goras
sa att helheten blir sa bra som méjligt.

Arbetsprocess i fyra steg: Identifiering - Utredning —
Avvigning - Prioritering - Beslut

Identifiering av malkonflikter tas fram i tidigt skede och han-
teras i det uppgiftsorienterade teamet. De identifierade kon-
flikterna utreds med fordel tidigt , da mojligheter till hante-
ring ar stérre och mervirden kan skapas. Malkonflikternas
dmnen ska utredas objektivt och avvigas mot varandra utifran
tydliga parametrar. En prioritering kan dérefter genomféras
och ett beslut kan tas. Denna arbetsprocess ska vara ett stod
till hur medvetna beslut enklare kan tas. Dar affirsledaren i
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enlighet med den aktuella affirsmodellen for projektet ansva-
rar for det slutgiltiga beslutet, med stdd fran arbetsgruppen
samt de prioriteringar som gjorts. Malet ir att skapa tydlighet
gillande de malkonflikter och méjligheter som uppdagas.

Prioriteringar vid malkonflikter

Nedan foljer de prioriteringarna som ska vara vigledande i
hur vi bor prioritera. Sammantaget handlar det om héllbar
bostadsbebyggelse 6ver tid med fokus pa langsiktigt férvalt-
ning, dir prisvirdhet for den boende ska prioriteras.

En ny typologi pd campus

Bostider ir en ny byggnadstyp som ska skapa mer liv pa cam-
pus. Bostider har specifika behov och krav som behdover tillgo-
doses och baseras pa andra parametrar som lagkrav, ekono-
miska ramar och byggtekniska principer i jimférelse med vara
andra byggnadstyper pa campus. Dessa parametrar som beho-



Lanar namn fran stjarnhimlen

Akademiska Hus stravar efter att skapa hallbara studentbostédder
och attraktiva hem for vara studenter och forskare.
Var ambition ar att personer ska métas och leva i dessa hus
och vara byggnader och hem kommer att fyllas med saval
nationella som internationella studenter och forskare.

For att skapa en gemensam namnare och igenkdnning for
hemmen vi bygger har vi tagit avstamp i ndgot som férenar oss alla,

oavsett varifran vi kommer for att bo, studera och forska
namligen stjarnhimlen. Nar vi namnger véra studentbostader

hamtar vi inspiration fran stjarnor och stjarnbilder.

Garna med koppling till den region som husen byggs i.

ver tillgodoses. Vi behover dven oka forstaelse och acceptans
for den nya typologins volym och estetik, vilket kan berika
campus med méangfald och variation.

Hallbarhet ur ett forvaltningsperspektiv

Handlar om att hantera kostnadsdrivande atgirder i relation
till 1angsiktig férvaltning. Ibland ir investeringskostnaden
hog, men kan medfora ligre driftskostnader pa sikt och bor
darfor prioriteras. Langsiktigt hallbara val gillande arkitekto-
niska och byggtekniska principer, energisparande atgirder
och materialval sett ur ett livscykelperspektiv ska vara vag-
ledande. Exempel pa hanteringsmodell av méalkonflikter gil-
lande exempelvis materialval, dr att géra en utvéirdering ur ett
LCA perspektiv.

Prisvardhet fér den boende
Begreppet prisviardhet handlar om den faktiska hyran som
vara studenter och forskare ska betala. I avvigningar gillande

kostnadsdrivande atgiarder som star i relation till hyresgistens
slutliga hyra ska medvetna val goras déir prisvirdheten fér den
boende bor prioriteras.

SYNERGIER

Vi ska verka for att skapa synergier sett ur ett helhetsperspek-
tiv gdllande campusutveckling. Diar gemensamma nyttor och
synergier dr ledord for samtlig utveckling, for student och
forskarbostadsutvecklingen och i relation till alla involverade
parter. Med en gemensam riktlinje, mal och tydliga strategier
mojliggor att synergier enklare kan skapas. Genom att identi-
fiera och att arbeta med smarta val som genererar synergier
tidigt i processen kan vi tydligare sikra att atgirder vi arbetar
iprojekten gar i linje med 6vergripande hallbarhetsméal och
prioriteringar i bolaget.
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ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Allménna forutsittningar

BOSTADSUTVECKLINGSPROCESSEN OCH TEAM

For att lyckas na mélen och dirigenom uppfylla visionen

for vara framtida student- och forskarbostéder kravs ett gott
samarbete mellan ménga inblandade kompetenser. Processen
att utveckla student- och forskarbostédder kommer darfor
internt pa Akademiska Hus att genomféras av tviarfunktion-
ella, uppgiftsorienterade team dér samtliga enheter inom fére-
taget finns representerade. Arbetet bedrivs i hela processen
fran tidigt skede till fardigstillande och 6verlimning i detta
uppgiftsorienterat team. Teamet ir med fran projektets start,
i syfte att tidigt bista med viktig input t.ex. avseende lokala
forutsédttningar och for att sikra projektets genomférbarhet.
Teamet foljer sedan projektet med olika intensitet fram tills
att byggnaden ldmnas 6ver for forvaltning (av enheten StudBo).

« Varje team har en utsedd affarsledare.

« En upparbetad flexibel arbetsférdelning utifran
projektet och uppgifternas karaktéar och kompetenser
i teamet stams av.

« Samtliga teammedlemmar bistar med unik vardefull
kunskap, inspel och stdd utifrdn kompetens och
basta férméga under hela processen.

« FOr att sdkra att de prioriterade héllbarhetsaspekterna
— de fyra fokusomradena — arbetas med som ett
verktyg, utifran de beskrivna mal och strategier
som finns i detta dokument ska en projektspecifik
malbildsbeskrivning och ett miljoprogram upprattas
i enlighet med AKA Projekt dar fokusomradena
arbetas in. Dessa stdms av géllande projektspecifika
atgarder, eventuella forbattringar och avvikelser under
processens olika skeden med affarsledare.
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Akademiska Hus allmdnna dokument och
processer att férhalla sig till:

« Akademiska Hus vision och strategi

o Respektive larosidtes framtagna
campusplan

« Akademiska Hus hallbarhetspolicy
och energistrategi

o Riktlinjer for projektering
« AKA Projekt och gemensam byggprocesss

« Fdrvaltning- och teknikkrav student-
och forskarbostédder

Uppgifts- \
orienterat

team
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