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Introduktion

Arbetet med campusplanen tillfér viarde och utveckling for
savil det aktuella lirosétet som for Akademiska Hus och

de kommuner som berors. Genom att aktivt och metodiskt
arbeta med campusplanen kan vi sdkerstalla att den fysiska
miljon stodjer larosétets langsiktiga vision och strategi pa ett
hallbart sétt.

Det handlar savél om att utveckla och férandra befintliga
miljoer och byggnader, som att skapa nytt. Campusplanen ska
fungera som ett underlag fér genomfoérande och beslut och bor
ses som en stdndigt pagaende process. Planen blir ocksa ett red-

skap for att utveckla och stirka relationer och ge liv at den
dialog som ir sa nodvindig for att gora ritt vigval och priorite-
ringar i utvecklingen av campus.

Denna broschyr kommer att beskriva hur stegen i campusplan-
arbetet kan se ut (sid 6-21), samt ge forslag pa en modell for att
na en hallbar campusutveckling (sid 22-25).

Var forhoppning dr att detta kan bli ett anvindbart instru-
ment i samarbetet med att skapa innovativa och hallbara ldran-
demiljéer i Sverige under lang tid fram 6ver.




OVERSIKT

0 Uppstart

Overgripande ramar och mandat
tydliggors infor det kommande
arbetet. Grundliggande fragor
liggs pa bordet, bland annat
kartlaggning av intressenters
mal, organisation och tidplan.

@ Analys

De olika intressenternas behov
kartlaggs. Nulédges- och om-
virldsanalys gors for att identi-
fiera utvecklingsomraden. Idéer
genereras for hur forutséttnin-
garna kan forbéttras.

9 Vision

Dags att téinkalangsiktigt.
Med utgangspunkt i lirositets
vision framarbetas vision,
strategier och effektmal for
det framtida campus.

0 Kommunikation

Oversikt av processens sju steg

Akademiska Hus process for att arbeta fram en hallbar campus-
plan kan delas in i sju delar som var och en kommer att beskri-
vas i denna broschyr. Var metod ska ses som en utgangspunkt
och ett underlag for ett gemensamt undersckande, lirande och
skapande.

Arbetet med att ta fram en campusplan dr en dialogprocess.
Alla huvudintressenter som kan paverka och som paverkas av
utvecklingen av ett campus bor representeras. En grundsten i
arbetet dr att samtliga aktorer delar med sig av sina kunskaper

och erfarenheter, for att tillsammans skapa en attraktiv kun-
skapsmiljo. Larositets vision, mal och strategier dr vigledande
for utvecklingen av campus.

Akademiska Hus arbetar aktivt med campusutveckling i hela
landet och var roll 4r oftast att leda processen och att bidra med
var breda erfarenhet. Efter att ha varit med och skapat en lang
rad campusplaner har vi samlat kunskap kring bade framgangs-
faktorer och fallgropar.

For att na fram till en bra och hallbar campusplan ir det vik-



OVERSIKT

@ Gestaltning

Med visionen i ryggen arbetas
forslag fram for hur det fysiskt
ska gestaltas. Antingen med
paforhand utvald arkitekt,
eller med sa kallade parallella
uppdrag.

6 Forankring

Delaktighet och férankring av
planen innan den fardigstalls
dr avgorande for hur den senare
tas emot, och hur effektivden
blir som verktyg for campusut-
vecklingen.

Genom-
forande

Campusplanen ar ett ramverk
for framtida forandring avden
fysiska miljon. Viktigt att cam-
pusplanen stims av vid varje
nytt projekt for att sdkerstilla
att den stodjer visionen.

Genom fortlépande kommunikation med intressenter kan véirdefull aterkoppling
fangas in och campusplanen férankras under arbetets gang. Det ligger grunden
for ett bdttre mottagande ndr campusplanen ar fardig.

tigt att skapa en tydlig process med tydliga mal fér arbetet.
De involverade maste ha samsyn kring hur arbetet ska ga till
och kring vad den fardiga campusplanen ska ha for syfte och
mal. Manga av de fragor som campusplanen behandlar dr kom-
plexa och berér flera omraden, som till exempel resurser och
ekonomi, ekologi och miljo, transporter och resande, innovation
och ekonomi etc.

For att sdkerstélla att campusplanen behandlar de faktiska

S »

behoven pa campus maste fokus liggas pa “slutanvindarna”, det

vill sdga de som arbetar, forskar eller studerar i miljéerna.
Deras synpunkter maste fangas in och det dr viktigt att indivi-
duella asikter vigs mot fakta och helhetssyn. Att ha med be-
slutsfattare som till exempel rektor, férvaltningschef och hall-
barhetsansvarig tillsammans med representanter fran kommun
och lokala politiker dr ofta avgérande for processens framgang,
framfor allt i ett genomforandeskede.

Det viktigaste och kanske svaraste blir att behalla éverblick-
en och helhetssynen under hela processen.
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Uppstart

I uppstartsfasen ir det viktigt att bade férutsittningarna for
projektet och projektets mandat tydliggors. Tydliga beslut fattas
kring mal, avgriansningar, organisation, tidplan, leveranser och
budget.

Det dr viktigt att tidigt identifiera vilka grupper som berdrs mest
och vilka som dr mest intresserade av att utveckla campus. Nir
huvudintressenterna ir identifierade kan deras respektive mal
med att utveckla campus kartldggas. Det ar bra att tidigt bjuda in

representanter frin kommunen och andra relevanta intressen-
ter. For att bedoma arbetets omfattning kan rubrikerna i Akade-
miska Hus modell fér hallbarhetsfragor anvindas (se sid 24-25).
Modellen ger en bra 6verblick éver hallbarhetsfragor som berér
campus och mgjliggér medvetna val och prioriteringar om vilka
omraden som ska tas med.

Det dr ocksa viktigt att redan fran start ta stillning till en even-
tuell certifiering av hela campus eller nya byggnader pa campus.
De olika certifieringarna stéller olika krav pa hur en process
som denna genomfors och vilka omraden som ska tas med. Pro-
jektets framgang kan vara beroende av att eventuella krockar
mellan olika intressenters behov och 6nskemal eller olika pla-
ner for campus tidigt identifieras. Uppstartsfasen maste darfor
hanteras med stor omsorg.

Till sist dr det en bra idé att redan i uppstartsskedet blicka framat
iprocessen och dela upp och tillsétta resurser till de kommande
delprojekten i steg tva.



UPPSTART

Fakta LTU:s campusplan

Vision: att skapa ett campus med rum for
innovativa och gransoverskridande moten inom
akademin och med det omgivande samhallet.
Ett attraktivt campus med arkitektur formad av
vinterklimatet, dar studenterna ofta och garna
vistas och dar den fysiska miljén stodjer livet
pa campus. Campusplanen definierade sex
huvudsakliga strategier som ligger till grund for
all framtida utveckling.

Publicerades: 2012, men ar ett levande visions-
dokument som hela tiden kan och ska revideras.

3 saker att tanka pa i uppstartsfasen:

e Bjud in alla viktiga intressenter.

o Definiera vad en vision ar sa att alla har samma
bild av maldokumentet.

» Tydliggor roller, beslutsordning, intressenters
mandat och mal sa att alla parter har samma bild
av det kommande arbetet.

Vi behovde en egen plan”

Under 90-talet hade Lulea tekniska universitet en campusplan
Namn:
Staffan Sarback

som styrdokument i larosétets olika
faser, som framst berorde det existe-
rande campusomradet. Men nér uni-

versitetet sd under en period bérjade Go_r: ) _ 5

tappa studenter bestimde man sig LLJﬂllV?I’tSllEeJ_ESSII’ektOI’

for att ta ut en ny riktning och satta Y .ea e Ml
untverstitet

upp en bredare vision for 2025 som

skulle inkludera expansion sa vil som samverkan.

- Vi var pa vég att bli offer for omstédndigheterna och alla andras
planer. Vi insag behovet av en egen plan som byggde pa att alla
aktorer hade pratat ihop sig i stiillet for att agera pa egen hand.

Vi ville vixa och ta kommandot, tinka langsiktigt och strategiskt,
siger universitetsdirektor Staffan Sarbick.

2011 paborjade universitetet tillsammans med Akademiska
Hus processen att ta fram en campusplan. En av de viktiga fra-
gorna under uppstarten var vilka som skulle delta.

— Det var inte sjdlvklart. Internt var det létt att hitta en struktur;
vi tog bland annat med en professor i arkitektur och engagerade
studenter med dmneskunskap. Externt valde vi att bjuda in vara
grannar - scienceparken, Teknikens Hus, flera idrottsféreningar
och néringslivet. Fran kommunen hade vi inledningsvis enbart
med den person vi arbetat mot tidigare, men borde ocksa haft
fler kontaktytor, dven politiska, dven pa ledningsniva, tidigt.
Dessutom hade vi en arkitekt vi arbetat med innan.

Den mixen ihop med Akademiska Hus gav visionsarbetet bade
lokal forankring och spetskompetens, tycker Staffan Sarbéck.

En sak som han betonar vikten av ér att redan i uppstartsfa-
sen diskutera vad en vision ir, vad en campusplan ir, sa att
samsyn rader.

- I var campusplan har vi massor av vackra och visionéra skisser,
bland annat med ett hus mitt pa Haparandavégen, som vi tdnker
oss som en framtida boulevard. Det betyder inte att vi har
bestdmt att det ska bli exakt sa. Fordelen med visioner ska vara
att man kan tinka och dromma fritt, men nackdelen 4r om
ménniskor borjar lasa sig vid vad som gar och inte gar att genom-
fora och begrinsa sitt tiinkande pa grund av att man oroar sig for
ekonomiskt ansvar redan i uppstarten.

Uppstarten innebar ett antal ganska informella moten
som bland annat behandlade lirandemiljéer, samverkan med
néringslivet och universitetets séarart. Nu identifierades och
definierades ocksa universitetets behov av profil och mark-
nadsforing.

- Vart framtida campus ska bygga vart varumirke, sa vi beslutade
pa ett tidigt stadie att ha med var marknadschef, nagot som gav
input som vi hade kunnat missa annars, siger Staffan Sarbéck.
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Analys

Steg tva dr en dynamisk fas med flera komponenter som till
viss del pagar samtidigt. Vi kallar dem for behov, nulédges- och
omvérldsanalys och idégenerering.

Under analysen dr det viktigt att genomfora en kartldggning
hos huvudintressenterna for att undersoka respektive aktors
behov. Nir vi vet behovet kan vi identifiera framgangsfaktorer
for deras verksamhet. Utifran det kan vi vidareutveckla analy-
sen kring hur den fysiska miljon kan utvecklas for att stodja
verksamheterna.

Vi gor en nuldgesanalys och tittar pa hur vil den nuvarande fy-
siska miljon stodjer de identifierade behoven och framgangs-
faktorerna. Med hjilp av den informationen kan vi identifiera
vilka delar av den fysiska miljon som ska bevaras och vilka om-
raden som behover fordndras. Vi behover ocksa se pa vilka an-
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dra projekt som pagar pa campus. Vad star i ldrosétets visions-
dokument? Vad siger 6versiktsplanen och detaljplanen om
mojligheter till fordndring av den fysiska miljon?

I omvéirldsanalysen lyfter vi blicken ytterligare och vi sitter
campusomradet i ett storre sammanhang. Finns det projekt lo-
kalt i staden, eller fordndringar globalt som kan ténkas paverka
hur campus bor utvecklas? Det skulle kunna handla om allt
fran stadsutvecklingsfragor, pedagogiska visioner, vixande f6-
retag, forskningssatsningar med mera.

I takt med att behov, framgangsfaktorer och projektférutsitt-
ningar blir tydligare kommer idégenereringen vil till pass. Hir
dr det dags att tinka stort kring olika utvecklingsmojligheter.
Hur kan den fysiska miljon fordndras till att battre stodja verk-
samheten? Vad innebér hallbart campus i detta sammanhang?

Arbetet i analysstegets olika komponenter kan drivas pa manga
olika sétt. Troligt 4r att detta steg i processen innefattar fakta-
baserade analyser, intervjuer, workshops, enkéter, omvarlds-
analyser (till exempel studiebesok) eller designdialog med in-
tressentgrupper dir losningar arbetas fram genom att anvénda
designverktyg.

Under arbetet i steg tva dr det en bra idé att med jimna mellan-
rum informera olika intressenter for att skapa delaktighet och
for att tillsammans fokusera pa helhetsbilden.
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Fakta LU:s campusplan

Vision: Lunds universitet vill bli ett av varldens mest
framstaende universitet med hjdlp av utbildnings-
och forskningsanldggningar 1 toppklass och miljoer
som speglar sa val tradition och demokrati som
skonhet, mangfald och moten. Campusplanen ska
bidra till detta genom att fysiskt starka universite-
tets roll 1 staden och framja samarbete 1 larandemil-
joerna genom narliggande och gemensamma lokaler
och motesplatser.

Publicerades: 2012.

3 saker att tanka pa under idégenereringen:

o Forankra arbetet pa hog niva. Under arbetet med
campusplanen var universitetsstyrelsen hela tiden
informerade, vilket underlattade nar forslaget val
presenterades.

o F& ett utifranperspektiv genom att bjuda in idé-
givare som kan se pa verksamheten med helt
nya ogon.

o Traffas 1 en kreativ miljo som inte associeras med
vanliga moten och det dagliga arbetet.

“Idéerna kom nér vi hade
nagot konkret att utga i fran”

Lunds universitet har under hundratals Namn:
ar vuxit dir det kunnat fa plats, vilket Asa Bergenudd
skapat ett campus inspréangt i staden, i .
byggnader fran olika epoker utspridda pa Gor: .
2 : Sektionschef
ett stort omrade. Med malet att knyta
LU Byggnad,

ihop de utspridda delarna och skapa na-
turliga kopplingar och motesplatser fick
Asa Bergenudd pa LU Byggnad uppdraget att ta fram en langsiktig
plan for campusutveckling. Tillsammans med Akademiska Hus

Lunds universitet

inledde hon en process som byggde pa tva huvudsakliga steg:
Definiera de egna behoven och idéerna om framtiden, diarefter
skaffa ett utifran-perspektiv.
- Viinsag vikten av att arbeta tillsammans med nagon som vi inte
arbetat med tidigare for att fa en ny blick pa férdelar, nackdelar
och méjligheter. Vi ville veta hur var omvirld ser pa oss, vad som
ar vara kvaliteter, vad vi inte far bygga bort och vad vi kan tillfora.
En referensgrupp tog fram forutséttningar for ett parallellt
uppdrag for tva arkitektkontor. Referensgruppen bestod av
representanter for olika fakulteter, delar av universitetsled-
ningen, regionrepresentanter, studentkarens ordférande,
kommunens projektledare for Lund NE (omradet kring de tva
planerade spetsforskningsanldggningarna MAX IV och ESS),
representanter fran kommunen och fastighetsutvecklare fran
Akademiska Hus.
- Tidigt valde vi att fa med input fran manga olika hall, men ocksa
att vara realistiska och vél forankrade i idéarbetet. Den forsta
delen tog nistan ett helt ar, men det var bra att vi skyndande lang-
samt och borjade med en stadig férankring, siger Asa Bergenudd.
Idéarbetet och utvecklingspotentialen 6verlits sedan till
de tva arkitektteamen. De fick tre manader pa sig att ta fram
forslag pa campusutveckling utifran referensgruppens arbete.
Nir forslagen sedan presenterades var de spdnnande nog helt
olika, men utgjorde en bra grund for det vidare idéarbetet.
- Viville ha konkreta forslag att utga ifran for att pa sa vis fa
fram nya asikter och idéer. Det var enklare att relatera nér vi
hade skisserna. Nédr campusplanen borjade ta form bjod vi dven in
till informations- och diskussionsmoten 6ppna for alla universi-
tetsanstéllda, studenter, representanter fran kommun och region.
Den campusplan som sedan blev verklighet bygger pa bada
forslagen. Det utsags ingen vinnare eftersom man ansag att
det ena forslaget var bra i de sédra delarna av campus och det
andraiden norra delen.

11
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Vision

I steg tre ar det dags att tinka langsiktigt. En bra och hallbar
campusplan har en tydlig koppling till larosétets verksamhets-
vision, strategier och mal. De idéer som kommit fram och bear-

12

betats under de forsta processtegen ska nu testas mot dessa,
sa att en vilforankrad och hallbar vision for den fysiska miljon
kan skapas i campusplanen.

Malsittningen dr bade att ta tillvara tidigare visioner fér den
fysiska miljon och att séikerstilla att nya idéer ér i linje med
den 6vergripande visionen. Campusplanen ska stodja ldrositets
vision. Det viktigaste dr att campusplanen fangar det som ar
unikt for ldrosétet och kopplar an till dess identitet och styrkor.

Nu dr det ocksa en bra idé att utifran visionen definiera mitba-
ra mal for den fysiska miljon, for att i efterhand kunna f6lja upp
effekterna av campusplanen.



VISION

"Campusplanen visar att
vi har ambitioner”

For KTH har den regelbundet upp- Namn:
daterade campusplanen blivit ett Maria Granath
dokument som ligger till grund for

omradets och verksamhetens Gor:
utveckling. Campusplanen, som Fastighetschef

tidigare hette Utvecklingsplan bygg- Milj6- QCh byggnads-
nader och mark, férnyas med nagra avdelningen, KTH

Fakta KTH:s campusplan ars mellanrum och Maria Granath har varit med i arbetet med
den senaste.

- Campusplanen visar att vi har en vision och dirmed ambitioner,

Vision: Campusplanarbetet vid KTH har gett inter- séger hon.

nationellt eko. 2015 fick KTH det prestigefulla pri- Den frimsta roda traden i visionen ir ett levande campus.
set International Sustainable Campus Network Nér det som i nuléiget handlar om att bygga studentbostéider
(ISCN) Award, for sin hdllbara campusplan. Arbetet med tillhérande infrastruktur, service, variation och trygghet
bygger pa en vision for 2027 med malet att ha ett har man kunnat bygga vidare pa tidigare campusplaner. Nagot
levande och hallbart campus. Uttver de langsiktiga som férenklar mycket nir kompassriktningen ska tas ut och
malen finns ett antal konkreta projekt som ska ge- kompletterande utredningar ska till, menar Maria Granath.
nomforas inom en femarsperiod. 2014 ars campus- — Dessutom underlittar den i kontakten med olika myndigheter,
plan behandlar delaktighet, vélbefinnande, resurs- staden, Storstockholms Lokaltrafik, grannar, skolchefer - cam-
hallning, ekologi, transport/rorelse och innovation, pusplanen ar ett viktigt kommunikationsdokument for oss.

Campusplanen fokuserar ocksa pa hallbarhet, ett begrepp som
inte alltid ar latt att konkretisera. Men dven dar ar campuspla-
nens formuleringar och slutsatser bra att luta sig mot.

baserat pa BREEAM Communities struktur.
Publicerades: 2014.

- Oavsett om det handlar om resurshallning, mangfald eller eko-
nomi ir det till hjilp. Som exempel haller vi pa med projektering
for en administrativ byggnad och kan planera for att bygga gene-
. N rellt, flexibelt och lattforédnderligt sa att lokalerna kan anpassas
2Bl m el 2 L s utifran hur den som flyttar in dér vill ha det. Tekniska installa-
tioner paverkas inte om viggar tas ned, till exempel, siger Maria
Granath.

Campusplanen maste vara en kombination av viildigt konkreta

» Campusplanen kan vara en blandning av val
forankrade tidigare forslag och mera visiondra
projekt. Det ar viktigt att projektgruppen inte
enbart fokuserar pa genomférbara projekt, utan
ocksa tillater ett friare idéarbete.

atgirder och aktiviteter blandat med mer visionért och framat-
blickande material, menar Maria Granath. Eftersom KTH har
detta 6vergripande dokument med langsiktiga visioner behover

« Stdm hela tiden av campusplanens visioner mot det behovs- och verklighetsforankras. Darfor har man i varje nytt
larosatets for att fa en rod trad. projekt en arbetsgrupp bestdende av studenter och ldrare som

« Ivisionsarbetet &r langsiktighet viktigt, vilket Lo e e T el .
innebar att hallbarhet och flexibilitet alltid ska — Med plan och struktur i grunden ar det ett smidigt sitt att

arbeta. Workshopparna med dem ger enbart fordelar och skapar
delaktighet i var utveckling. Campusplanarbetet dr bade ett vik-
tigt och vildigt roligt arbete, siger Maria Granath.

byggas in i planen.

13
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Gestaltning

Nér visionen for den fysiska miljon pa campus ér formulerad
startar arbetet med forslag for den fysiska gestaltningen.
I Akademiska Hus modell for hallbarhetsfragor (sid 24) finns en
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rad fragestillningar kring levande och attraktiva campus, inno-
vativa miljoer, samt ekonomiskt och ekologiskt effektiva miljoer.

Gestaltningen kan utvecklas av en pa forhand utsedd arkitekt
eller genom sa kallade parallella uppdrag. Oavsett hur man gor
maste alla forslag testas mot campusplanens vision och om de
inte stodjer den sa ska de endera séttas at sidan eller sa maste
visionen omprovas. Det maste finnas en viss oppenhet for att
justera visionen utifran gestaltningsforslagen och vice versa.
Pa detta vis utvecklas bada successivt i detta steg av processen.

Malet ar att under detta steg uppna samsyn inom arbetsgruppen
om utvecklingen av campus.



GESTALTNING

Fakta Campus Lulea

C
H

ampus Luled ar Sveriges nordligaste campus.
ar finns sedan 1971 Lulea tekniska universitet,

LTU. Just det unika nordliga laget ger campus en
stark egen identitet med mojligheter till en mangd
vinteraktiviteter. Inne pa campus finns exempelvis
Sveriges forsta railpark med mojlighet att vinter-

ti

d &ka bade skidor och snowboard pa universitets-

omradet.

Aktiviteter, service och boende ar ndgot som

studenter efterfrdgar, vilket LTU och Akademiska

H

us har tagit fasta pa i den framtagna campuspla-

nen for omradet: "Ett attraktivt campus med arki-
tektur format av vinterklimatet och dar studenter
ofta och gdrna vistas och den fysiska miljon stod-
jer livet pa campus”.

3
g

saker att tanka pa i arbetet med den fysiska
estaltningen:

Gor ett gediget research- och grundarbete och
samla dokumentation fran alla parter, samt se
till att ratt kompetens gor detta. Lagg tid pa att
forankra arbetet hos uppgiftslamnare.

Lagg detaljarbetet i den fysiska gestaltningen pa
en vdl genomtankt niva sa att de som tar del av
den far intrycket av en vision snarare an en fast-
stalld plan.

Oavsett hur den fysiska gestaltningen presente-
ras bor tanken finnas med att gora materialet
tillgangligt i manga olika former, t ex som
modeller, dversiktsbilder eller ritningar.

“En Visim ger
flexibilitet och full frihet”

Hans Tirsén har en lang gemensam historia med Lulea tekniska
universitet och har varit involverad i flera projekt pa och kring

campus. 2011 fick han uppdraget att delta i Namn:

arbetet med en ny campusplan for LTU Hans Tirsén
med sikte pa ar 2025. Uppdraget inleddes

med att samla in all tillgdnglig information Gor:

om projekt och planer i kommunen, Arkitekt, Lulea

kartunderlag, allt om foretagsbyn Aurorum, kommande infra-
struktursatsningar - kort sagt allt som mojligen skulle kunna
paverka universitetets framtida form.

- Till en borjan var jag egentligen en slags sekreterare med upp-
draget att samla in och véva ihop all denna information med
universitetets tidigare planer till en helhetsbild. Det var ett
uppdrag som svillde allt eftersom och det gick at vildigt mycket
tid innan det ens blev tal om att fatta pennan, séger han.

Till sin hjdlp hade han ocksa skissfoérslag fran ett tio ar gam-
malt parallellt uppdrag da tre olika landskapsarkitekter deltog.
- Vi har haft mycket glddje av de skisserna; sarskilt ett av forsla-
gen hade en del yviga idéer som vi tagit intryck av, vidareutvecklat
och fortydligat, sédger han.

Sa nér det vil var dags for visuell gestaltning innebar det ge-
digna forarbetet att det blev ganska enkelt att rita, menar Hans
Tirsén. I en stor skissad flygbild, dar hela LTU-omradet samt
Aurorum ses som en sammanhéngande bebyggelse, handlar det
framsta budskapet om ett campus som ett rutnat med tydlig
kvartersstruktur.

- Med det vill vi halla fast vid och utveckla universitetets sérart.
Vi har medvetet ritat husen snarare som volymer én detaljerade
byggnader for att viicka en tanke och formedla avsikten. Man far
en idé om hojder och utbredning, men mer exakt én sa dr de inte.
Det ska vara visionart och flexibelt och ge full frihet, sdger han.

Men man gjorde ocksa nagra nedslag pa intressanta stéllen
och ritade mer detaljerade skisser, bland annat av ett flexibelt
hus dér vaningsplanen enkelt kan inredas till antingen student-
bostéder, kontor eller undervisningslokaler beroende pa hyres-
gést och behov. Och sa det bagformade huset tvérs 6ver Hapar-
andavigen lings med Regnbagsallén.

Med 6versiktsbilden som utgangspunkt sammanstélldes
ocksa en projektplan med en lista 6ver olika delprojekt och hur
angeldgna de ir, i ndrtid och framtid.

- Bade 6versiktsbilden och projektplanen har hittills varit ett
mycket anvandbart underlag, faktiskt i alla mdojliga sammanhang,
séger Hans Tirsén.
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Kommunikation — — — — — — —

Forankring

En campusplan vicker stort intresse pa ett ldrosite och i dess

niromrade. Den beror flertalet verksamheter och darfor ett
stort antal individer. Att skapa delaktighet och att forankra
planen innan den firdigstélls dr diarfor mycket viktigt. Forank-
ringen ar helt avgorande for hur vil den senare tas emot och
hur effektivden kommer att vara som verktyg for utvecklingen
av campus.

En forankringsprocess kan genomforas pa manga olika sitt.
En remissrunda av campusplanen till huvudintressenterna ar
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en av de viktigaste komponenterna. Den kan genomforas
genom utskick av campusplanen i rapportform, som en utstall-
ning pa campus eller som en presentationsserie av campus-
planen. Fundera kring vilket sitt som ar mest effektivt for
larositet och kring vilka andra intressentgrupper som ocksa
bor inga i férankringsprocessen. Det kan vara en bra idé att
utfora forankringsprocessen i flera omgangar eftersom det
oftast dr lattare for intressenterna att kinna delaktighet om
delar snarare @n helheten presenteras fér dem.

Det dr viktigt att systematisera mottagandet av dindringsforslag.
Samtliga dndringsforslag maste 6vervigas och dndringar bor
aterkopplas till intressenterna. Annars riskerar forankrings-
processen att fa negativ effekt nir de som hért av sig inte far
aterkoppling. Kom ihag att ocksa aterkoppla de férslag som

inte inkluderas i campusplanen. Det dr en god idé att skapa
siarskilda kommunikationskanaler som till exempel nyhets-
brev eller webbplatser for aterkopplingen till och fran intress-
enternaiforankringsprocessen.



FORANKRING

3 saker att tanka pa i forankringsarbetet:

o GOr en genomgaende analys av vilken forank-
ringsprocess som passar intressenterna bast,
t ex fysiska moten med diskussioner eller
digital kommunikation.

» Ha en tydlig tidplan, etablerade aterkopplings-
kanaler samt god kommunikation kring process-
en sa att alla ar inférstadda med nar, var och hur.

Gor det mojligt for intressenter att ocksa
utanfor den fastlagda processplanen komma
med aterkoppling for en informell och néra
relation 1 arbetet.

"Det var 'avgt')rafide' att alla
parter var samspelta”

En central del i campusplanen for Namn:

Lunds universitet &r det sa kallade Cecilia Hansson

Kunskapsstraket som beror och kopp-
lar ihop centrala Lund, sjukhusomra- Gor:
Oversiktsplanechef
och arkitekt,

Lunds kommun

det, Ideon, universitetsomradet och
omradet for de nya forskningsanligg-
ningarna. Och ddrmed ocksa manga
intressenter. Parallellt med att campusplanen togs fram, pagick
kommunens arbete med Kunskapsstrakets alla delar ur stadens
perspektiv. Sa nir campusplanen skulle forankras bjods Cecilia
Hansson, éversiktsplanechef pa Lunds kommun, in pa ett utvir-
deringsmote.

- Sa som staden ser ut dr universitetets planer en mycket viktig
del av stadsplaneringen och i det skedet var det forstas avgorande
att alla parter var samspelta, att vi hade samma definition pa
Kunskapsstraket och att alla synpunkter togs i beaktning,

sager hon.

Pa métet fick alla mojlighet att granska, diskutera och
aterkoppla skriftligt, men det var ocksa nagot som skedde
kontinuerligt.

- Det var ett par saker som vi hade synpunkter pa och som vi
ocksa fick gehor for. En av dem géllde att sédkerstélla att vi var
6verens om Kunskapsstrakets strackning, och dir enades vi om
en striackning som vi tidigare kommit fram till i en av vara work-
shops. Dels gillde det trafiksituationen runt Kunskapsstraket.

- Konsekvenserna for trafiken ér alltid komplexa och var uppfatt-
ning fran kommunens sida var att campusplanen hade med en del
l6sningar som vi inte utrett klart, och darfér var vi lite osiikra pa
om de borde vara med.

Resultatet blev att man kom 6verens om att beskriva trafiken
nagot mer schematiskt i campusplanen.

- Samarbetet kring campusplanen har varit mycket bra och néra.
Det ér inte alltid sa i sdidana hiir stora strategiska arbeten dir det
maste ga relativt fort, men jag upplevde arbetet som positivt,
sager Cecilia Hansson.
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Kommunikation — — — — — — —

Genomforande

Campusplanen ir ett vigledande dokument for all férdndring
av den fysiska miljén pa campus. Planen anvinds som inspiration

och diskussionsunderlag vid férandringar av campus.
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Den bor ocksa anvindas som underlag for fortsatt planering,
som kan vara kommunala fordjupningar av olika slag eller
detaljplaner.

Nir det dr dags for konkreta byggprojekt ar det viktigt att
staimma av dessa mot campusplanen och sidkerstélla att de
stddjer vision, strategier och mal for den hallbara fysiska miljon.

Med jimna mellanrum foljs sedan malen som definierats
som del av campusplanen upp for att sikerstéilla att effekten
av campusplanen realiseras. Andras forutsittningarna som
campusplanen dr baserad pa kan planen bli inaktuell och
behova revideras. Beslut om revidering tas i samrad mellan
de ingaende huvudintressenterna som deltagit i arbetet med
att ta fram campusplanen.



GENOMFORANDE

Fakta LUX

LUX invigdes 1 augusti 2014. Med sina 7 000
kvadratmeter flatar den nya byggnaden samman
det gamla Zoologihuset och en 60-talsbyggnad
till en ny helhet. Tillsammans med grannen
Sprak- och litteraturvetarcentrum bildar LUX ett
nytt humanistiskt och teologiskt centrum mitt
Kunskapsstraket i Lund.

Visionen om ett hus for moten mellan mannskor
har genomsyrat hela projektet, allt fran arkitektur,
inredning och belysning. I byggnaden finns olika
typer av studieplatser, horsalar, kontor, bibliotek,
café och dppna ytor och belysningskonceptet,
som foljer en rod trad, bidrar till en kansla av
helhet. LUX vann Lunds stadsbyggnadspris 2014
och Svenska Ljuspriset 2015.

3 saker att tanka pa i genomférandet:

» GOr campusplanen tillganglig som ett referens-
dokument for dem som berdrs av byggprojekten,
och se till att den kan fungera som vagledning 1
saval stora som sma beslut.

» Stam fortlépande av och diskutera riktningar
1 byggprojekten sa att de ligger 1 linje med
principerna t campusplanen och larosatets
strategier och mal.

« Etablera val fungerande kommunikations- och
informationskanaler under projektet for att
kontinuerligt pAminna om campusplanens och
visionernas relevans i det konkreta projektet.

"Med campuspléhén blev
det precis vad vi hade
hoppats pa”

2014 kunde fem olika institutioner Namn:

som tidigare suttit utspridda pa cam- Lynn Akesson

pus, flytta in i nya LUX. Gamla Zoo-
logen har nu tillsammans med SOL,
Sprak- och Litteraturcentrum, blivit

Gor:

Dekanus humaniora
och teologt,

Lunds universitet

precis en sadan nod och pulserande
samlingsplats som campusplanen for
Lunds universitet beskriver.

- Lux ligger mitt pa straket som knyter samman norr och soder.
Med campusplanen har noden blivit precis det vi hoppats pa,
sager Lynn Akesson.

Hon menar att det 14tt hade kunnat bli en visserligen sam-
manhallande byggnad, men dnda isolerad. Men eftersom alla
hela tiden foljt principerna om att astadkomma éppenhet och
puls, binda samman noderna léings straken och skapa naturliga
strommar mellan dem, har LUX blivit en vildigt lyckad miljo.

- Tidigare satt vi utspridda i fem olika hus. Jattefina lokaler i
gamla professorsvillor, men inga riktiga arbetsplatser. Vi traffa-
des for sillan och jag visste inte vilka alla var. Nu dr det manga
sma vardagsproblem som léser sig medan man ror sig i byggnaden,
spontana méten dger rum, kolleger diskuterar saker i kon

i kaféet. Vi hade oerhort hoga férvintningar pa LUX och jag hann
bli orolig att de inte skulle infrias, men det blev de, sdger hon.

Lynn Akesson har varit involverad i planeringen av LUX
sedan hon blev dekanus 2009. Under ett sadant langt arbete blir
det uppenbart hur okunnig man som bestéllare ar, séager hon.

- Vi dr vanliga akademiker som ibland kanske tror att nagon
annan ska fatta alla beslut at oss, sa det dr latt att missa att det
ar vi som ska bestélla ned pa stickkontaktsniva. Men tack vare
en mycket god organisation hojde vi var bestéillarkompetens.
Hon menar ocksa att varje universitet och hogskola bor ha en
campusplan for att bygga med 6vergripande koll.

- Det handlar inte bara om att f6lja en vision, utan ocksa om
att inte dubblera faciliteter, det vill siga bygga for mycket av
samma sak; aulor av viss storlek, labb och sérskild utrustning
som man kan dela. Vart campus &r litet och det ska vi dra nytta
av, sdger Lynn Akesson.
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Kommunikation

Nir en campusplan skapas 4r kommunikation med huvudin-
tressenterna och andra intresserade avgorande for projektets
framgang och darfor ar det en bra idé att en kommunikations-
plan sdtts samman tidigt i projektet. Det dr viktigt att kommu-
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nicera under hela projektets gang och att inte viinta till dess

att campusplanen ér fardig. Om campusplanearbetet kommuni-
ceras pa ett strukturerat sitt med intressenterna under hela
projektet kan viardefull aterkoppling fangas in, férankringspro-
cessen forenklas och ett positivt mottagande av den firdiga
campusplanen grundliggas.

En bra kommunikationsplan tydliggor inte bara projektets
syfte och mal utan ocksa kommunikation av projektets “mil-
stolpar”. Beroende pa projektets storlek kan olika kommunika-
tionskanaler viljas. Stora projekt kan till exempel ha en egen
webbplats for information och interaktion. Mindre projekt
kan anvinda befintliga kanaler hos huvudintressenterna.
Slutligen dr det viktigt att all kommunikation dr samordnad
mellan huvudintressenterna sa att en enhetlig och tydlig bild
av projektet kommuniceras.



KOMMUNIKATION

w

saker att tanka pa i kommunikationsarbetet:

 Skapa en tydlig kommunikationsprocess sa snart
arbetet med campusplanen inleds, med tydliga
roller, mal, kanaler och steg som l6per parallellt
med campusplanprocessen. Tank ocksa pa
campusplanen som ett marknadsforingsverktyg
och utnyttja de mojligheterna.

» Bygg ett digitalt medie- och informationsarkiv for
att snabbt kunna forse intresserade med relevant
och uppdaterat material.

o Sakerstall att kommunikationens tonalitet och
bildsprak stammer éverens med larosatets dvriga
kommunikation och varumarke.

"Vara miljoer maste
manifestera varumarket”

Lulea tekniska universitet har arbetat strategiskt med att utveck-

la sitt varumaérke det senaste decenniet. Namn:
Eftersom LTU &r Skandinaviens nordligas- Pal Kastensson
te universitet har man valt att profilera sig .

.. . o Gor:
med sno, vinter, is och kyla. Och dérfor var

o . . Marknadschef,

det ocksa sjalvklart att det skulle mérkas i
campusplanen och de framtida visionerna
for universitetsomradet.

Luled tekniska
universitet

- Det finns en férvintan hos dem som kommer hit - forskare, stu-
denter och besokare - att uppleva det vi lovar i varumairket. Inget
manifesterar det som den yttre och inre miljo vi erbjuder. Man
kan séga att vi har en “corporate identity” for interiorer och
rumsliga gestaltningar i alla renoveringar och nybyggen vi ge-
nomfor, siger marknadschef Pal Kastensson.

Dirfor blev varumirkesfragan ytterligare en dimension i
arbetet med campusplanen, vilket yttrar sig bland annat i att
vinternatten och stjirnhimmel far ta plats och inte konkurre-
ras ut av [jussédttning, att utemiljéerna gestaltas som vialkom-
nande trots sno och kyla och att grdnsen mellan ute och inne
suddas ut.

— Det medforde ett tydligt paradigmskifte jamfort med tidigare
da man snarare utgatt fran nyttjande under sommarhalvaret,
séiger Pal Kastensson.

I campusplanen har man ocksa planerat for naturliga motes-
platser med 6ar som bryter av straken och naturliga sittplatser
isldnter och trappor. Det tydliga varumérket var faktiskt en
god hjilp i att ta ut riktningen i manga fragor, och har ocksa
forenklat diskussioner och underldttat manga beslut.

Kommunikation med media, intressenter och allménhet
har skett enligt fastlagd plan under projektets gang, med en
informativ webbplats, vil sammansatt arbetsgrupp och en
utstillning pa Vetenskapens hus utanfér universitetsomradet
som frimsta kanaler. Exponeringen i media har gett en uppen-
bar legitimitet bade internt och externt. Aven det tydliga och
vil féorankrade varumérkesarbetet inom universitetet har
bidragit till en enhetlig kommunikation utéat oavsett avsind-
are, eftersom mycket av det som presenterats i campusplanen
kunnat koppla till profilen.

- Det har funnits en stor trygghet i visionerna som inte bara
underlittat kommunikationen under processen utan ocksa
skapat stor acceptans for vara idéer, siger Pal Kastensson.
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Busshallplats

Sa nar vi en hallbar campusutveckling

Campus ska erbjuda en langsiktigt hallbar miljo. Campusplanen tar darfor sin utgangspunkt
1 ekologiska, ekonomiska och soctala varden. Modellen ar framtagen for att
erbjuda en gemensam bas for de prioriteringar och malbilder kring hallbarhet som ska inga
som en integrerad del 1 campusomradets utformning. Modellen ar utformad med speciellt fokus
pa larosatenas behov och med dess verksamhet 1 centrum.

Ligre energianvindning, sunda material, forbéttrade kommu-
nikationer och flexibel anvindning av mark och byggnader ar
exempel pa viktiga malsdttningar fér en hallbar campusutveck-
ling. En campusplan omfattar en rad fragestillningar pa manga
olika nivaer. En medveten sortering dr darfor avgérande for att
kunna hantera komplexiteten och gora aktiva val for att styra
framtida utvecklingsplaner.

Modellen kan ses som en bruttolista pa omraden och frage-
stallningar som behdver hanteras, dar aktiva stiallningstagan-
den och prioriteringar skapar en samsyn och delad forstaelse
for de planer som faststills. Malsiattningen dr att skapa ett rikt
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och hallbart campus som genererar viarde och moter ldrosétets
kommande behov och visioner.

DELAKTIGHET OCH PROCESS

Delaktighet och engagemang dr framgangsfaktorer for ett lyckat
hallbarhetsarbete, nu och i framtiden. Inom ramen for utveck-
lingen av en ny campusplan, men dven under det kontinuerliga
arbetet med att realisera den, dr engagemanget och delaktighe-
ten hos de som arbetar, forskar och studerar pa campus mycket
viktigt for att identifiera férvintningar och behov. Beroende pa



SA NAR VI EN HALLBAR CAMPUSUTVECKLING

situation kan dven nirboende, kommun och andra aktorers
inblandning vara mycket vardefullt.

Det finns manga bra sétt att 6ppna upp for en inkluderande
process med hog delaktighet. Utvecklingsdialoger och work-
shops dr metoder med potential att na manga och som ofta
skapar stor kreativitet och kinsla av delaktighet. Personliga
intervjuer och informationsmoten dr andra som kan genom-
foras i bade stor och liten skala.

SOCIALT VALBEFINNANDE

Att sdkerstilla vdlbefinnande ar att planera for ett levande
och attraktivt campus. Det kan vara ett omrade som priglas av
O6ppenhet och mangfald, av en miljo som vialkomnar nya verk-
samheter och som mojliggor ett 6kat internationellt utbyte.

Vara universitetsomraden dr mer dn arbets- och studieplat-
ser. Det sociala livet som erbjuds pa och omkring campus, uto-
ver forskning och utbildning, blir viktiga faktorer for att attra-
hera forskare och studenter. Det kan handla om tillgang till
service i form av mataffirer och restauranger, kulturutbud
samt sport och tréningsfaciliteter. Vilken omfattning som
campus ska inrymma student- och forskarbostader ar en
annan viktig fraga.

Vi planerar campusomradena for att sikerstilla god hilsa,
sdkerhet och trygghet i flera dimensioner. Det kan innebédra
att starka kopplingen till niarliggande rekreations- och gronom-
raden, till att se 6ver transportsystemen till och fran campus
och sdkra att belysningssituationen ar tillfredsstiallande. Cam-
pus bor planeras sa att praktiska forutsiattningar sikras for en
aktiv och hallbar livsstil, t ex genom god tillgang till omkl&d-
ningsmojligheter, tilltalande cykelstrak mm.

MARKANVANDNING, ARKITEKTUR OCH STADSBYGGNAD
En karaktaristisk och attraktiv gestaltning inom campus ar
viktigt fér att uppna en god campusmiljo och stirka lirositets
identitet. Goda samband och manga majligheter till kreativa
och viardeskapande moten ger en upplevelserik och stimuleran-
de milj6. Ett campus ska ge utrymme for vil gestaltade rum,
bade inom- och utomhus.

Vivill identifiera och stdrka viktiga strak och noder och in-
ventera om det finns byggnader och/eller platser av speciell be-
tydelse eller av kulturellt intresse som dr extra viktiga att virna
om. Nationella, regionala och lokala planeringsmal som paver-
kar eller samverkar med campus tas med i beaktandet i plane-
ringen och vi tar fram gestaltningsprinciper for byggnader
och mark.

INNOVATION OCH EKONOMI

Ett hallbart campus erbjuder platser dir innovation, lirande
och foretagande samsas. Interaktion mellan olika discipliner
skapar innovationsvénliga miljoer med manga nya mdjligheter.
Kunskap kring framtidens ldrandemiljoer spelar darfor en
viktig roll, dir digitaliseringens majligheter och utmaningar
tas med i beaktande.

Genom att utforma innovativa métesplatser pa campus kan
kunskap, engagemang och nyfikenhet spridas, vilket stodjer
bade verksamhetens och individernas utveckling. Innovationer
och insikter kan da dven delas till flera, bade de som redan
befinner sig pa campus men ven till allmédnheten.

Mojlighet till etablering eller utveckling av foretagspark i
anslutning till campus utvirderas, dar ett kunskaps- och
personutbyte mellan liroséte och naringsliv kan erhallas.

RESURSER OCH ENERGI

For att fa ett hallbart campus krévs hallbara byggnader. En
nyckelaktivitet for att minska var miljopaverkan ar darfér att
identifiera och stodja projekt som minimerar energibehovet,
minskar anvdndningen av material och produkter samt mins-
kar koldioxidavtrycket fran verksamheten. Avfallsplaneringen
pa campus dr bade kostsam och viktig ur ett miljoperspektiv.
Vi diskuterar olika l6sningar men med primiért fokus pa att
skapa losningar dar avfall i forsta hand minimeras och i andra
hand hanteras effektivt.

En effektiv vig framat dr att formulera gemensamma mal
kring energibesparing och/eller minskning av koldioxidavtryck.
Ett annat sétt dr att enas om krav kring certifiering av byggna-
der och campusomrade, vilket innefattar krav pa resursanvind-
ning och energibehov. Miljopaverkan minskas dven genom att
anvinda material med lag paverkan pa omgivande miljé och som
samtidigt bidrar till ett sunt inomhusklimat.

En annan parameter som har stor paverkan pa ett campus
miljépaverkan ar dess formaga att hantera verksamhetens kon-
tinuerligt fordndrade behov utan att renoveringar eller ombygg-
nationer blir allt fér resurskrivande. For att astadkomma detta
krévs flexibla strukturer med generella lokaler, 16sningar som
dr robusta for flera olika verksamhetstyper.

EKOLOGI OCH MILJO

For ett hallbart campus behéver vi identifiera, skydda och for-
stdrka viktiga livsmiljoer och kinsliga naturmiljoer. Analys ge-
nomfoérs av omradets befintliga och 6nskade ekosystemtjinster,
dvs tjinster som naturens ekosystem genererar och som bidrar
till vart vidlbefinnande. Det handlar om naturens férmaga att
rena vatten, reglera klimat och pollinera vixter men dven om
dess formaga att forse oss med produkter som t ex triravara
och spannmal. Var planering ska ta hinsyn till de kvalitéer
som den grona vixtligheten ger och vi undviker att bygga pa
mark som inte rorts tidigare.

Vibehover langsiktigt ta hojd fér fordndrade klimatforut-
sattningar och beakta dessa vid planeringen. Vind och sollaster
bedoms och viarderas och dagvattenhanteringen ses 6ver for att
minimera 6versvimningsrisker. Luftkvalitet och bullernivaer
analyseras for att skapa en trivsam och hilsosam miljo for dem
som vistas pa campus.

TRANSPORTER OCH RESANDE

En genomtinkt och effektiv transportinfrastruktur ger manga
fordelar. Dels forbéttras mojligheten till mer hallbara trans-
portalternativ, f6r bade manniskor och varor, och dels siker-
stills ett effektivt, palitligt, sikert och vil integrerat trans-
portnitverk med hogre resurseffektivitet och béattre
markutnyttjande.

Tillgdngligheten pa campus ér en viktig parameter eftersom
campus ir en plats for alla. Bra tillginglighet dr en forutséatt-
ning for att kunna leva ett aktivt liv och vara delaktig i sam-
héllet. Det som dr nodvéandigt for manga dr ocksa bra for alla.
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MODELL FOR HALLBARHETSFRAGOR

Modell for hallbarhetsfragor

Det dr manga aspekter som ska vagas in 1 ett bra campusplanarbete.
Denna modell kan vara till hjalp for att finna inspiration och fungera som
ett stod for att hitta losningar inom en rad viktiga hallbarhetsomraden.
Se den som ett hjdlpmedel for att hitta er vag till ett hallbart och fram-
gangsrikt campusomrade.

Markanvindning,
arkitektur och
stadsbyggnad

Ekologi Resurser
och miljo och energi

Delaktighet
och process

=

Innovatlon. Transporter
och ekonomi och resande

Socialt
valbefinnande
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MODELL FOR HALLBARHETSFRAGOR

MARKANVANDNING, ARKITEKTUR

OCH STADSBYGGNAD

« Nationella, regionala och lokala
planeringsmal

« Langsiktighet - generalitet och
flexibilitet

o Gestaltningsprinciper - karaktar,
identitet och historia

o Offentlig miljo - gator, platser och
parker

o Orienterbarhet - strak, noder, mal
och punkter

RESURSER OCH ENERGI
EKOLOGI OCH MILJO o Energleffektivisering och lokal
produktion

o Ekosystemtjanster

» Ekologiska varden - naturmujo

» Biologisk mangfald - djur och
vaxter, habitat

e Luft och buller

Vatten, dagvatten

Hallbara byggnader - certifiering
Produkter och material

Avfall

o Klimat
TRANSPORTER OCH RESANDE
INNOVATION OCH EKONOMI . Framkomhghet
« Tillganglighet och trygghet
e lLarandemiljoer e Gaturum
e Innovation e Cykel och kollektivtrafik
o Foretagande
o Naringslivssamverkan
o Motesplatser
SOCIALT VALBEFINNANDE

o Ekonomisk paverkan

DELAKTIGHET OCH PROCESS

e Intressenter
o Dialog och engagemang
o Forankring

Levande stad - bostader, handel,
service, naringsliv

Kultur

Halsa och rekreation - trygghet,
sakerhet, gladje
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